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PALABRAS DE BIENVENIDA

Pasé mucho tiempo desde que surgid la idea de hacer este libro hasta hoy. Fue un
tiempo agitado para los feminismos en América Latina: gran y plural espacio al que
pertenecemos. En el dia a dia, en las turbulencias del presente historico, fuimos hil-
vanando este proyecto.

La propuesta de recuperar la historia reciente del Fondo de Mujeres del Sur (FMS)
fue de Liliana Hendel, psicéloga, periodista y consejera del FMS. Ella, en el proélogo,
resume el arco narrativo que nos atraviesa como feministas y como organizacion:
ese que une la historia personal a la colectiva; ese movimiento que, frente al espejo,
convierte lo intimo en politico.

La primera pregunta que nos hicimos fue cdmo contar la historia del FMS y, en ella,
la de quienes la forjaron. Mujeres que atravesaron ese pasaje de lo personal a lo po-
litico, y también el desplazamiento que va de las militancias partidarias, sindicales,
sociales, a las militancias feministas.

La respuesta surgio sin dificultad: colectivamente. Convocamos entonces a periodis-
tas feministas de distintos lugares de Argentina, Paraguay y Uruguay. A fotdgrafas,
editoras, disenadoras. Y asi hicimos este libro, entre muchas, a los saltos, atravesadas
por la contingencia, desde el surgimiento de la marea verde hasta el escenario actual
de crisis causada por la pandemia del covid-19.

El contexto que atravesamos nos llevo a encontrar en las voces de las entrevistadas
algunas respuestas para la segunda pregunta que nos hicimos: por qué contar esta
historia, por qué es tan importante que los recursos lleguen a las organizaciones de
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mujeres y personas LBTIQ+, por qué el acceso y la administracion del dinero es un
asunto central para los feminismos actuales e historicos.

El Fondo de Mujeres del Sur, como expresa su presentacion institucional, nacio en
2007 con la mision de conseguir fondos para los movimientos de mujeres, de la mano
de feministas de reconocida trayectoria. Ellas son quienes hablan en estas paginas:
Mabel Busaniche, Estela Diaz, Susana Chiarotti y Marta Alanis, fundadoras del FMS.
Carmen Colazo, Carmen Beramendi,Ana Falu y Liliana Hendel se fueron sumando a lo
largo de los anos. Por el Consejo Directivo del FMS pasaron otras voces que no estan
aqui, pero a quienes es necesario evocar: resuena la de Lohana Berkins, también la de
Cecilia Canevari. Mientras se editaba este libro, Alicia Soldevila se integro al Consejo.
Y asi seguiran sumandose, en un futuro para nada lejano, voces feministas y plurales.

En el dia a dia del FMS, el rol del equipo ejecutivo es insoslayable: implementa los
programas, acompana a las organizaciones, negocia los recursos, empuja la gestiony
la comunicacién. Por eso estan también las voces de las directoras. Mariela Puga tomo
la posta de la gestion luego de la primera de ellas, Silvia Borselino. Le siguié Luz Aqui-
lante, quien hasta el dia de hoy continda como directora ejecutiva en el marco de una
innovacion institucional: la direccion colegiada.

Hay que agregar que la historia de una organizacion como esta es la de la transforma-
cion permanente, porque pertenece a la historia de los feminismos y los movimientos.
No sabemos si,apenas terminemos de editar los ultimos detalles, cerradas las ultimas
pruebas de galera, este libro sera un reflejo del presente. En cualquier caso, sabemos
que sera un testimonio valioso y, a la vez, una mirada al futuro. Porque conflamos en
nuestras voces, que estan vivas y sequiran estandolo. Por eso esta historia no termina,
sino que seguira escribiéndose.

Editoras y equipo del Fondo de Mujeres del Sur
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PrOLOGO

ESTA HISTORIA DEBIA SER CONTADA

POR LILIANA HENDEL

Prologar un libro siendo parte del grupo de mujeres cuyas historias se comparten en
esta publicacion exige de mi un doble desafio: contar quién soy y, al mismo tiempo,
contar el porqué de este texto. La historia individual y la formacion personal marcan
el modo en el que cada quien mira la realidad, enfrenta los obstaculos y jerarquiza
los objetivos. La heterogeneidad, una vez mas, es aqui garantia de mayor riqueza y
exigencia a la hora de cumplir con los compromisos del Fondo de Mujeres del Sur.

Soy psicéloga y periodista, dos ejercicios profesionales que toman la palabra como
su instrumento. Soy activista, definicion que me encanta. Mi feminismo se nutre de lo
que leo, lo que estudio y aprendo, pero también de la calle, las marchas, las protestas
y las historias en primera persona, esas que llegaban al consultorio como enigmas
buscando respuestas y, mas tarde, eran voces de mujeres que, hartas de ser silencia-
das, me encontraba en los canales de TV o en las radios. En todos los casos, voces
buscando salir del laberinto que produce el dolor.

En cualquier escenario, un enigma que busca respuestas. ; Por qué me pasa esto? ;Por
qué mi cuerpo no me pertenece? ;Por qué temo? ;Por qué me averglienzo? Parecen
preguntas pero son enigmas; parecen individuales pero, por fin, son colectivas.

Mis propias dudas en el espejo deformado de las maternidades, en mi caso deseadas
y buscadas, me interpelaron hace muchos anos con aquello que familia y sociedad
esperaban de mi, sin darme respiro para que pudiera preguntarle a ese mismo espejo:
;qué quiero de mi?, ;jquién espero ser?

Esta historia debia ser contada 1
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Los feminismos, la calle, la academia, las maestras generosas y la portacion del mi-
créfono me llevaron de la mano a ese lugar donde las preguntas son reclamo y las
verguenzas, alegrias. Los feminismos me abrazaron y me abracé a ellos tejiendo ca-
denas solidarias que enhebran un continuum, que no se detiene. Es sin retorno. Es por
eleccion, por vocacion y por placer que nos quedamos y nos reivindicamos feministas.

Mi llegada al Fondo de Mujeres del Sur es casi un premio por insistir en las deman-
das demoradas. La propuesta de ser parte llegd de la mano de Estela Diaz, hermosa
companera de marchas y viajes militantes. La primera nota que le hice a Estela era
sobre aborto, el tema prohibido. Haciamos historia, hablabamos en medios masivos
de aquello de lo que no se debia hablar. Como tantas cosas, para nosotras mujeres,
la prohibicion era implicita, incorporada como marca invisible en nuestra manera de
entender los cddigos laborales, en mi caso los del periodismo.

Esta historia debia ser contada 1



Eva Giberti, maestra de tantas de nosotras, nos ensend que la pregunta es: ;y por
qué no?

El patriarcado deja su ADN vy, siendo sus victimas, somos sus voceras. Aprendemos y
repetimos que es natural construir y privilegiar un mundo romantico, una idea del
sexo solo por amor y la aceptacion de las tareas de cuidado por desplazamiento bio-
logico: si sos mujer, te toca sostener la unidad doméstica.

¢Como vamos a hablar de dinero? ;Cdmo vamos a cobrar por lo que hacemos? ;Como
vamos a ponerle honorarios a una charla o a una clase? Lo nuestro es por amor.Y el
amor, ya sabemos, para ser historia exige heroicidades.

Sabia de la existencia del FMS por la querida Marta Alanis. La idea de pensar el dine-
ro asociado a la agenda de géneros era un salto cualitativo.

Cuando mi participacion se hizo efectiva y conoci mejor a estas mujeres, a las que
hasta ese momento me unia la admiracion pero no la intimidad, me dije que no debia-
mos dejar pasar la oportunidad de contar quiénes somos y que es el Fondo de Mujeres
del Sur para cada una de nosotras.Y por qué fue y es tan importante dejar de pensar
en heroinas que hay que aplaudir —como quiere el mandato patriarcal- para pensar,
en cambio, en facilitar el acceso a recursos a mujeres y grupos que Lo requieren para
su trabajo con proyectos colectivos.

Mujeres del Chaco Americano, que caminan hasta quince kildmetros para buscar
agua y que defienden el derecho al ambiente, amenazado por los agrotoxicos y el
extractivismo. Periodistas que producen otros sentidos comunes privilegiando otras
informaciones vy, tal vez por eso, no encuentran el soporte financiero. Disidencias e
identidades diversas marginadas del mundo del trabajo, que piensan en cdmo mejo-
rar la vida de sus propias comunidades. EL abanico de historias personales y proyec-
tos crece tanto como el FMS.

Esta historia debia ser contada 1
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Soy parte del Consejo, soy una consejera. No es la primera vez que soy portadora de
este titulo honorario. Es, si, la primera vez que soy consultada como consejera. Este
equipo funciona porque cada quien cumple el rol que le fue asignado y que acepté. La
directora, Luz Aquilante, imparable, gestora y atenta ejecutora, se apoya en nosotras
con humildad y compromiso. Con la mirada hacia afuera, alli donde estan los recur-
sos que habra que administrar, y hacia adentro, donde hay un equipo con la camiseta
puesta para trabajar, siempre pensando en cuanto mejoran estos fondos la capacidad
de crecimiento o la calidad de vida de quienes los reciben.

Esta historia debia ser contada.Y sus hacedoras debian ser referencia para las muchas
continuidades que el Fondo de Mujeres del Sur pueda tener. Como el tronco de raices
firmes que se permite crecer en brazos que también seran firmes.

Esta historia debia ser contada 1 10



Las mujeres carecemos de un lugar en la historia oficial. Cada una de nosotras, cada
consejera, ha sido parte pionera de rituales iniciales que deben ser recuperados.

La historia no empieza cuando una llega. Una llega porque hay una historia. En este
caso tiene nombres, apellidos, suenos y abrazos. Y lleva mas de diez anos.

Era solo nuestra historia. A partir de ahora, este texto la convierte en un eslabon mas
del hermoso entramado de los movimientos de mujeres e identidades diversas en
nuestra region. Porque lo personal es politico, es que somos responsables de escribir
nuestra propia historia.

Liliana Hendel es psicologa, periodista y activista feminista de Buenos Aires, Ar-
gentina.Tiene una larga trayectoria periodistica y se ha especializado en comu-
nicacion con visién de género y ninez. Coordina la Red Internacional de Perio-
distas con Vision de Género en Argentina y la Red Internacional de Periodistas
con Vision de Género de las Américas. Es secretaria de las Mujeres, Politicas de
Género y Diversidades de La Matanza (Provincia de Buenos Aires). Es vocal del
Consejo del Fondo de Mujeres del Sur.

Esta historia debia ser contada 1
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MABEL BUSANICHE, FUNDADORA 'Y PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR

FILANTROPIA PARA UN FEMINISMO POPULAR
EN AMERICA LATINA

POR SONIA TESSA

«Amo demasiado al Fondo». Mabel Busaniche repite varias veces esa frase con re-
lacion al Fondo de Mujeres del Sur (FMS), proyecto que impulsd hace mas de una
década con Marta Alanis y otras cuatro companeras feministas. Actual presidenta del
Consejo Directivo, se imagina que, en el futuro, el FMS adquirira una casa propia y
seguira creciendo como lo hizo hasta ahora. Mabel recuerda que en las entrevistas
para elegir a la segunda directora ejecutiva, una de las preguntas a las postulantes
era «;Qué harias si tuvieras dos millones de pesos para repartir?». Hoy esa cifra se
multiplico,y el FMS asigna decenas de millones a través de proyectos y programas de
los que Mabel «se enamora», como ella misma dice.

Le gusta conocer a la gente, escuchar. Lo suyo no son los discursos altisonantes
sino la trama cotidiana, esos vinculos que se tejen dia a dia. La calidez destaca
a esta mujer santafesina de sonrisa generosa, que hizo de la educacion popular
mucho mas que una herramienta para que tantas mujeres pudieran aprender sus
derechos.

Cuando Mabel habla de programas como Liderando desde el Sur se entusiasma, igual
que cuando define al programa Fortaleciendo a las Defensoras Ambientales como el de
mayor impacto de los que hoy se desarrollan. Mujeres que caminan entre diezy quince
kilbmetros para buscar agua en Paraguay y Bolivia son las alcanzadas por este pro-
yecto que apunta al empoderamiento, el fortalecimiento de los vinculos comunitarios
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y la defensa irrestricta del derecho al ambiente, amenazado por los agrotoxicos y el
extractivismo.

Mabel es la memoria misma del Fondo de Mujeres del Sur. Cuando el FMS inicio, ya
habia otros Fondos operando en el resto de América Latina. Fue Emilienne de Ledn
—entre otras-, entonces presidenta de Prosperal, quien le sugirié a Marta Alanis que
se replicara la experiencia de los Fondos en la Argentina, con alcance en Paraguay y
Uruguay. EL camino para abarcar los tres paises fue paulatino.

Al Fondo que vio nacer, Mabel lo define
COmMO «una parienta que uno tiene no tan
cercana pero que siempre esta. O si, una
amiga... Me hace sufrir en algunas cosas
porque todo proceso y toda construccion
es costosa, pero me alegra que en es-
tos anos se haya convertido en lo que
hoy es». Cuando se propusieron salir en
busca de fondos para apoyar a mujeres
organizadas en Ameérica Latina, si bien
contaron con apoyos iniciales, el camino
hoy construido era dificil de imaginar.

Paraella,sinembargo,lo interesante es el
entramado, la trastienda: «A mi me gusta
mucho conocer a cada una de las que se
suman al equipo; cuando entran perso-
nas nuevas al FMS yo aparezco y hablo
con ellas. Esa es mi mision, es lo que yo

1 Red Internacional de Fondos de Mujeres.Una asociacion que vincula a 38 Fondos de mujeres de todo el mundo
para promover la filantropia con una perspectiva feminista a través de diversas alianzas de recaudacion de dinero.
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he aprendido, lo que conozco, y para eso me sirve también el conocimiento del FMS».
A Mabel le gusta conversar, escuchar, encontrar soluciones colectivas. Y asi lo hace.

Planteado el desafio de proyectar el FMS a diez anos,empieza con la duda sobre su pro-
pia supervivencia. «No sé si vivo pero... Me lo imagino mas grande todavia», dice con
una sonrisa, para quitarle dramatismo. Ahi nomas, aparece la pregunta por su perma-
nencia. «Nosotras tenemos quizas otros anitos mas, pero no mas presidenta», plantea.

La historia del Fondo de Mujeres del Sur es contada por Mabel como un relato en el
que lo importante son las personas que van haciéndola. A ella le gusta mas elogiar a
la gente que criticarla, asi que suaviza cualquier defecto y ensalza las virtudes. Relata
los tiempos iniciales, cuando Marta Alanis la convocé junto a Susana Chiarotti, Este-
la Diaz, Cecilia Canevari y Silvia Borsellino (primera directora ejecutiva): «Teniamos
muchas dudas, porque aca nunca se manejaron fondos dentro del feminismo, como
dadoras para otras», resume algunas de las preocupaciones que precedieron al naci-
miento formal del 12 de octubre de 20072

Una de las primeras definiciones fue priorizar al noroeste y al noreste argentino en
la distribucion de los fondos que se consiguieran. Pero hubo otros acuerdos funda-
cionales: «Definimos muy claramente que las consejeras no ibamos a tocar un peso
del FMS, que si nos pagarian viajes o representaciones, pero que nosotras no ibamos
a cobrar. Eramos consejeras, no habia honorarios y tampoco habia esta cuestion de
beneficiar o trabajar a favor de nuestras propias organizaciones, porque iba a haber
conflicto de intereses».

Al principio, reconoce, a algunas les sonaba mal el concepto de la filantropia fe-
minista, «que se manejaba muchisimo en el continente, pero no en Argentina». Por
eso, les resultaba extrano que el objetivo del FMS fuera conseguir «plata, plata,

2 Sibien la fecha de fundacion del FMS es el 12 de octubre de 2007, la personeria juridica se obtuvo en 2008.
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plata». También temian «qué iban a decir» dentro de los feminismos, «cO6mo nos
iban a ver, qué conllevaria toda esta historia de que nosotras de golpe empezara-
mos a manejar plata».

Otra preocupacion eran las dificultades financieras ciclicas de Argentina. «Esta cosa
de que en cada momento histérico tenés lo que tenés hoy», dice Mabel y se refiere a
la inflacion, especificamente. «Siempre la planificacion estratégica hacia tres anos ha
sido muy complicada en nuestro pais», define, y sostiene que el FMS ha logrado cum-
plir todos los requisitos formales a pesar de las enormes exigencias.

En ese mar de preocupaciones, habia también algunas ideas para enriquecer la ex-
periencia de la intermediacion de fondos. «Algo que a mi me gustaba mucho, porque
habia sido mi experiencia en Peru, era que la institucion dadora de dinero acompa-
nara los procesos». Para ella, limitarse a fiscalizar el uso del dinero cumplia con los
requisitos de las agencias, pero era insuficiente para los grupos de mujeres, «porque
si no hay acompanamiento, donde esta el crecimiento, donde esta el feminismo, don-
de esta esa cuestion que antes no llamabamos sororidad, dénde esta el encuentro y
el enriquecimiento».

Esas preocupaciones fueron saldadas con una metodologia que permitia el inter-
cambio, la capacitacion y el asesoramiento. Sabian que los proyectos no podian
sostenerse solo por un ano, a partir de la experiencia que las consejeras tenian, de
modo que también estipularon que la financiacion seria por tres anos, con posibili-
dad de extenderla a cinco.

Mabel se siente satisfecha con aquellos acuerdos iniciales, pero considera necesa-
rio mencionar también la primera crisis que hubo en la organizacidn, poco después
de haberse creado. La salida de Silvia Borsellino como directora ejecutiva fue un
momento dificil, que Mabel evoca porque «no se puede hacer como si no hubiera
ocurrido». A partir de ese momento, empezo a viajar a Cérdoba cada dos semanas, y
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su presencia se hizo cotidiana en la oficina del FMS. Tenian que encontrar una nueva
directora ejecutiva.

Luego de una seleccion que incluyo entrevistas a decenas de postulantes, se eligio
a Mariela Puga. Mabel no escatima elogios para la tarea de esta abogada que debio
asumir en soledad la representacién del Fondo de Mujeres del Sur apenas una se-
mana después de incorporarse: una serie de sucesos desafortunados le impidieron
a Mabel viajar al encuentro anual con otros Fondos de América Latina, y alli tuvo
que ir Mariela, a Guatemala. Desde ese momento, la nueva directora aportd a un
crecimiento de la organizacién, que se consolido también en relacion con otras or-
ganizaciones de América Latina.
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Entre los orgullos de Mabel, figura que el Fondo de Mujeres del Sur se haya hecho
cargo de la gestion del programa Liderando desde el Sur. Elogia sin tapujos a la actual
directora ejecutiva del FMS, Luz Aquilante, quien hace posible el crecimiento continuo.

A Mabel le gusta subrayar aquellos proyectos que tienen impacto social, especialmen-
te el programa Fortaleciendo a las Defensoras Ambientales que trabaja con grupos de
Argentina, Bolivia y Paraguay. Sus propias ejecutoras advirtieron que podian lograr
aportes ciudadanos con las causas que el programa defiende. «Eso es una maravilla.
El programa puede generar empatia y apoyo de la sociedad. Lo vieron entre ellas, por-
que a las consejeras nunca se nos hubiera ocurrido. Consideraron la captacion de la
ciudadania, pedir plata en la calle», asi describe la iniciativa de recaudacién de recur-
sos locales por parte de las integrantes del equipo. «kAman tanto el fondo», concluye.
Se sorprende porque, en solo un ano, se logré recaudar un millon de pesos de quienes
se sumaron a la causa como donantes individuales.

Este programa es el que considera de mas impacto, Siempre hay que
porque apunta al desarrollo de las mujeres en tor-

no a una necesidad vital: el acceso al agua segura. seqguir sacando de
«Se ha fusionado lo técnico, propio de esta necesi- donde sea para
dad, con el empoderamiento de esas mujeres y sus

no abandonar los

comunidades», resume.
proyectos de base,

Mabel habla sencillo, no necesita de grandes discursos. territoriales.
Sentada en el patio de su casa, en Santa Fe, mientras

ceba tererés para calmar el calor de la tarde de enero,

apunta a las historias humanas, a los vinculos y relaciones que terminan cambiando la
historia. Por eso se detiene en la fenomenal defensa de su proyecto que hizo un grupo
que alguna vez fue coparte del FMS, las mujeres de San Javier,una localidad de la cos-
ta, cercana a la ciudad de Santa Fe. Mabel las conoce porque las acompané con Accién
Educativa durante algunos anos. EL Grupo Comunitario de la Costa,mas conocido como
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Mujeres de la Costa, estuvo a punto de perder su casa, el espacio donde producen sus
artesanias, realizan capacitaciones y donde también funciona el refugio para victimas
de violencia.El intendente cedid al Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe
el terreno para que hiciera un jardin de infantes. En el mismo lugar, las mujeres tenian
su local, construido con fondos internacionales en un terreno municipal que habian
recibido en comodato. Las mujeres se movilizaron, llamaron a viejas conocidas como
Mabel para que las apoyen,y fueron al encuentro de la entonces ministra de Educacion
santafesina. El relato de esa reunion conmueve a Mabel. Se fueron de alli con la deci-
sién ministerial de reformular los planos del jardin de infantes y el complejo deportivo
proyectado para que incluya la casa de las mujeres. La ministra llamo a los responsa-
bles de los planos y les ordend que los reformularan. «Salimos y nos fuimos a tomar un
liso. Hacia un calor ese dia que no podiamos creer... Qué conquista», relata conmovida.

Otro programa que Mabel pondera al hacer un repaso de los logros del FMS es
Redes y Alianzas Libres de Violencias (REDAL), que se orienta al fortalecimiento de
grupos de mujeres en procesos de organizacion incipientes. «Siempre hay que seguir
sacando de donde sea para no abandonar los proyectos de base, territoriales. Ahi
estan las redes», afirma.

A Mabel le gusta conocer a cada integrante del equipo del FMS y, en la medida de las
posibilidades, a quienes integran las organizaciones que son coparte de los proyectos.
En 2017, perdid a quien fue su companero durante 42 anos, José Serra’ —Pepe, como
le dice ella-y eso la llevd a faltar a alguna de las asambleas anuales donde se evalua
lo hecho y se reformulan nuevos objetivos. Sin embargo, rapidamente volvio a instalar
Su presencia amigable.

3 José Serra pertenecio al Movimiento de Sacerdotes del Tercer Mundo y fue un reconocido educador popular.
Se caso6 con Mabel Busaniche,y juntos estuvieron exiliados en Peru. De vuelta en Argentina, Serra fundé la Casa
del Obrero Estudiante, a la que considero la obra de su vida. Fue, ademas, cofundador de Accién Educativa, orga-
nizacion dedicada a la alfabetizacidn en Santa Fe. Se desempené como profesor de Sociologia en la Universidad
Catdlica de Santa Fe y como decano de Humanidades de la Universidad Nacional de Salta. Fue convencional
constituyente por la provincia de Santa Fe en 1994 y diputado nacional en 2005. Fallecié en julio de 2016.
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La filantropia feminista ya no la incomoda. «;Por qué dejariamos de lado algo que ya
se habia comprendido en América Latina? Nosotras veiamos en ese concepto un com-
ponente de dadiva, de caridad, pero todo se puede resignificar. Cuando vivia en Peru,
me sorprendia que en el ano 1980 las mujeres ya se llamaran a si mismas feministas.
En América Latina la cuestion feminista y filantropica estaba mucho mas arraigada.
Pero ahora, aca se puede hablar y decir: soy feminista; soy popular y feministax.

Mabel Busaniche es educadora populary activista feminista de Santa Fe, Argen-
tina. Tiene un largo recorrido trabajando en violencia de género, salud sexual
y reproductiva e insercién laboral de las mujeres. Integra la Multisectorial de
Mujeres de Santa Fe y la Campana por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gra-
tuito. Es fundadora y presidenta del Consejo del Fondo de Mujeres del Sur.

Sonia Tessa es periodista y vive en Rosario. Desarrolla un intenso trabajo con
perspectiva de género y derechos humanos, colaborando en diferentes medios,
organizaciones e instituciones publicas. Desde 2008 se desempena como edi-
tora de «Rosario/12» y es redactora del suplemento «Las 12». Ademas es perio-
dista de Radio Universidad y Radio Nacional Rosario AM 1300.
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ESTELA DiAZ, FUNDADORA Y CONSEJERA HONOR{FICA DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR

«TUVE QUE DESMONTAR CIERTOS
PREJUICIOS QUE TENEMOS LAS MUJERES Y
LA MILITANCIA CON EL DINERO»

PoOR MARIANA CARBAJAL

Estela Diaz es una de las caras imprescindibles a la hora de pensar el sindicalismo
argentino desde una mirada feminista. Estuvo a cargo de la Secretaria de Género de
la Central de Trabajadores de la Argentina (CTA) a nivel nacional desde 2010, hasta
que en diciembre de 2019 asumié como ministra de las Mujeres, Politicas de Géne-
ro y Diversidad Sexual de la Provincia de Buenos Aires. Formé parte de la Campana
Nacional por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito desde sus inicios. En re-
presentacion de la CTA, fue una de las coordinadoras del Comité por la Libertad de
Milagro Sala, presa politica desde enero de 2016.

«Soy orgullosamente sindicalista, feminista y peronista, tres identidades historica-
mente demonizadas», se define, y se rie. Estela es una de las consejeras del Fondo
de Mujeres del Sur (FMS). Ser parte de ese espacio clave le resultdé «muy desafiante»,
porque la convocd a «pensar el activismo ligado al tema de los recursos economi-
cos», un aspecto que suele ser tabu en organizaciones feministas, como si el acceso
a fondos enturbiara el desarrollo de un proyecto. «Mi recorrido militante tenia otros
caminos. Entonces, pensar en el aporte del dinero y el fortalecimiento de las or-
ganizaciones desde ese lugar fue algo totalmente nuevo, de mucho aprendizaje y
también de descubrimiento. Tuve que desmontar ciertos prejuicios que tenemos las
mujeres y la militancia con el dinero», reconoce. EL manejo de recursos econdomicos
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para las mujeres, senala, esta enredado con ciertas creencias arraigadas socialmen-
te, que marcan una relacién distinta a la que tienen los varones con las finanzas.
«Como fuimos criadas para los otros, en

el altruismo en algun sentido, y con la Estdn muy bien [aS buenaS

idea de que lo nuestro es entrega hasta . .
en la militancia, hay prejuicios en que intenciones, pero con

si se consigue dinero hay algo oscuro, recursos podés mejorar las
t.urblo». Incorporarsg a’l Consejo Direc- pOSibilideGS de alcance de
tivo del FMS la obligoé a repensar sus i
propias resistencias en torno al tema. lo que haces.

«Me ayudo a revisar eso, que estaba bastante enraizado en mi, hasta inconsciente-
mente porque no era algo que pensara. Me ayudé incluso a poner en valor el trabajo
que yo hago. Es claramente un mandato de la femineidad. EL acercamiento a esos
temas es tabu. Te coloca en un lugar de lo impuro, te contamina de patriarcado, del
sistema», detalla. Estela advierte que pudo «mirar al revés» y darse cuenta de que «el
dinero utilizado y gestionado para promover cambios, para producir trasformaciones,
para favorecer a organizaciones populares, es fundamental. Y que ese trabajo vale.
Que hay que ponerle valor y decir cuanto cuesta, no hay que tener pudor. Porque es
una trampa que nos hace el propio sistema y solemos caer en ella», reflexiona, café
de por medio, en los alrededores del Congreso.

Vive en la localidad de Ringuelet, cerca de La Plata, capital de la provincia de Buenos
Aires. Es su lugar en el mundo. Vive a una cuadra y media de la casa de su ninez. «Soy
casi conservadora, diria -y se rie, de nuevo-, tengo 32 anos de pareja, vivo en el mis-
mo barrio...», enumera, divertida.

Su primera experiencia laboral fue como promotora de un servicio de entregas a do-
micilio. Tenia 18 anos y se vio forzada a renunciar por el acoso «muy pesado» que el
dueno del emprendimiento ejercid sobre ella. Durante anos fue viajante de comercio
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y vendid productos bien femeninos, de bazar, de vidrio, vasos, platos y otros objetos
de cocina. Y ahi también, recuerda, sufrid acoso de parte de clientes. «Me llevd mu-
chos anos, cuando ya era feminista, darme cuenta de lo que me pasaba con el acoso
callejero, y pensar sobre mis opciones de vestimenta. Una vive con eso como si fuera
normal. Esa es tu normalidad. Hasta los 40 anos no usé escote porque soy tetona. jQué
no me dijeron sobre mis tetas! Recién hace poquitos anos pude hacer una reflexion
sobre eso.Y pude hacerla por el feminismo, que es un aprendizaje todo el tiempo, un
aprendizaje de vida que te atraviesa. Por eso es tan resistido», acota.

En el Consejo Directivo del Fondo de Mujeres del Sur, Estela se ocup6 de cuidar el
proyecto estratégico, de que no se desvie. Hace especial hincapié en que es necesario
monitorear la transparencia en el uso de los fondos, que haya coherencia entre los
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objetivos y la implementacion que se lleva adelante. Su rol, como el de las demas
consejeras, es ad honorem. Es parte de su militancia, dice. La reflexion en torno al dine-
ro ha sido clave para ella en estos anos en que es parte del engranaje del FMS. «Tener
recursos y financiamiento para un proyecto te da prestigio frente a tus pares varones,
en tu propia comunidad o en organizaciones que son mixtas. Ayuda a fortalecer tu
liderazgo, a que tu propio entorno revalorice tu trabajo. EL dinero del FMS brinda esa
posibilidad. Y eso te posiciona en el reconocimiento en tu contexto social, tiene una
enorme importancia. Estan muy bien las buenas intenciones, pero con recursos podes
mejorar las posibilidades de alcance de lo que hacés», explica sobre la importancia
del apoyo econémico a proyectos comunitarios de mujeres y personas LBTIQ+.

Estela cuenta que de nina fue una «feminista intuitiva», porque se crio en un clasico
hogar patriarcal. «Tengo un hermano un ano y medio mayor que yo, por lo tanto vi las
diferencias de género desde mi ninez. Fui peleando esas diferencias desde que tengo
memoria», apunta. A ella la mandaban a hacer las compras y a €l no, e incluso le pe-
dian que le hiciera la cama a su hermano, aunque él se negaba. En la organizacion de
la casa era el privilegio de los dos varones, del padre y del hijo mayor. «Un privilegio
impuesto por mi padre pero por mi madre también. Ella reproducia ese sistema de or-
ganizacion. Le ensenaron a manejar a mi

hermano desde los 9 afos, lo sentaban El feminismo es un

frente al volante, y yo tuve que robarle rendizaie tod [ tiem
el auto a mi papa para poder aprender. aprendizaje todo el tliempo,

Siempre tuve la sensacion de que habia un aprendizaje de vida que

algo profundamente injusto en esa dis- .
tribucion de poderes, de reconocimiento te atraviesa. Por eso es tan

y de tareas, reflexiona. resistido.

Desde su mirada, considera que es «muy importante» que haya Fondos y que su
perspectiva sea feminista, que es una caracteristica que incluyd desde su nacimiento
el Fondo de Mujeres del Sur. ;Por qué es tan importante?, «Porque necesitamos que
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se fortalezca el activismo de mujeres y feminista en nuestro continente, dado que
el orden patriarcal sigue muy presente en lo social, en lo politico, en las dinamicas
familiares, comunitarias», responde. Los recursos son fundamentales para promover
cambios, senala. «Los Fondos tienen una orientacion clara en ese sentido y tienen una
perspectiva de facilitarlo para las mujeres de organizaciones de base.Una de las rique-
zas del FMS, que a mi me intereso particularmente, es que se desafia a que los fondos
lleguen a los sectores donde no llega la cooperacion del establishment —de orga-
nismos internacionales-, porque

para poder presentar una pro- Necesitamos que se fortalezca
puesta siempre necesitas tener . . .
niveles de institucionalizacion el activismo de mujeres 'y

altos. Muchas veces, ademas,  femjnista en nuestro continente

esos fondos se mueven en circui- l d ; ] [ ]
tos que en general son bastante porque et oraen patriarcat sigue

cerrados, que se retroalimentan. muy presente en lo SOC[CI[, en
Los desafios de los Fondos de 7y s r e

mujeres y feministas son otros lo 'DO[ItI.C.O’ en las dlI’IC.ImI€CIS
para América Latina», subraya. fam/llares, comunitarias.

También detalla que otro problema que tienen las organizaciones en la regién es
que hay restricciones en la cooperacion internacional para América Latina y hay
muchos paises que, si no es a través de Fondos como el FMS, no tienen acceso a la
cooperacion. Argentina, por ejemplo, no califica como pais pobre por su PBI, aunque
en su interior haya profundas desigualdades. Los Fondos internacionales, describe,
suelen ir a paises que viven situaciones de pobreza mas extrema, como algunos
africanos, la India o Haiti.

Para Estela, fue fundamental que el FMS aportara dinero para proyectos vinculados
a la economia y el trabajo y, en ese marco, destaca el apoyo a la organizacion del
sector del empleo domeéstico, un sector «super feminizado, con niveles enormes de

Entrevista a Estela Diaz, fundadora y consejera honorifica del Fondo de Mujeres del Sur |

26



precariedad e informalidad laboral». Y observa que no siempre el sindicalismo, que
tiene otras vias de apoyo, tiene a esos sectores como prioridad.

La entrega de fondos para el empoderamiento econdmico y el respaldo a proyectos
ligados a la diversidad sexual, especialmente en momentos en que se debatia la Ley de

Identidad de Género (2009,2010), para ella han sido dos de los grandes aciertos de FMS.

De un grupo juvenil catélico al feminismo

En la década del noventa, mientras estudiaba Letras en la Universidad Nacional de La
Plata, Estela conocid autoras que la «re-flashearon» y le abrieron la cabeza, como la
escritora, activista y periodista mexicana Elena Poniatowska. Su primera militancia fue
partidaria, ligada a los derechos humanos, en la Facultad, dentro del Partido Intransi-
gente. «Era el momento en que se empezaba a discutir el cupo, las leyes de violencia
domestica, la salud reproductiva, por mas que teniamos neoliberalismo habia mucha
efervescencia y pelea de esos temas», recuerda. Durante el menemismo, dice, se volco
mas a la militancia social. «Teniamos un espacio en La Plata, que se llamaba La Casa
Grande,adonde confluimos muches que veniamos desde distintas militancias politicas
ysociales, peronistas desencantades, socialistas, intransigentes,y desde ahi habia todo
un agrupamiento que se nucleaba desde lo gremial.Y trabajamos muches en el naci-

miento de la CTA.Y yo, entre las cosas que hacia, tenia trabajo en barrios, con mujeres.

Haciamos formacion de promotoras en salud sexual y reproductiva: las mujeres cobra-
ban una ayuda minima por esa tarea, y nosotras haciamos los talleres,y formabamos
las redes de promotoras de salud. Eso me lig6 a la CTA», apunta. La pata territorial de
la CTA se nucleaba en la Federacién de Tierra y Vivienda, donde Estela milito durante
largos anos. Estuvo también en la fundacién del Frente Grande en La Plata.

Siempre, destaca, fue sensible a la militancia feminista pero no queria militar en
espacios solo de mujeres. La primera vez que llegd a la CTA nacional fue en el ano
2003. «Recuerdo que tenia que pedir la palabra para senalar que no habian incluido
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la perspectiva de género en tal o cual iniciativa, 0 que no habia mujeres... entonces
se fue dando que yo era la que hablaba siempre de esos temas. Les decia: “Me gus-
taria hablar de otras cosas, pero si yo no traigo esto... esto es tan politico como las
otras cuestiones que estan discutiendo”™. En ese momento «era remar en espacios
sindicales donde solia estar yo y cincuenta varones». Pero en 2007 se alejé de la cen-
tral sindical y regresé en 2010. En este tiempo ya se podian percibir diferencias con
su primera etapa a cargo de la Secretaria Nacional. Con la irrupcién del movimiento
Ni Una Menos en 2015, fue mucho mas notable el cambio dentro de la CTA: «Ahora te
llaman los companeros, y te dicen: “Tiene que estar el tema en el documento, tienen
que hablar mujeres en los actos...”».

Cuenta que ella decidid no tener hijos porque pensé que tenia otras opciones. Siempre
le dio mas prioridad a su militancia, a su vida social, al trabajo. Como su compane-
ro es bastante mayor, y él tiene hijos, conforman una familia ensamblada. «En un
momento intentamos buscar un embarazo,
pero no quedaba, empezamos a hacer es-
tudios, y se determind que quien tenia la
imposibilidad de concebir era Diego, porque
habia quedado estéril por las torturas. El fue
secuestrado y desaparecido. Cuando lo des-
aparecieron, tenia hijos chiquitos, un varon
y una mujer, de 3 y 5 anos. Se lo reconoce
como lesiones gravisimas. En ese periodo en
que nos ibamos a hacer estudios, me encon-
tré con mujeres desesperadas por no poder
cumplir con el mandato de la maternidad,
decian frases como “para qué naci mujer si
no puedo tener un hijo’, mujeres que se ha-
bian sometido a cinco operaciones, parejas
destruidas, y eso me decidié absolutamente
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a no continuar con un tratamiento invasivo, y me convencid de no tener hijos. Y es
una decision que reafirmo todo el tiempo. Tenia poca conviccion de querer ser madre
y finalmente dije que no».Y destaca: «Lo afectivo, el amor, lo ejercés en cada cosa que
seguis adelante, me siento todo el tiempo movilizada por el amor. EL hijo y la hija de
mi marido, Luciano y Muriel, me dieron nietas, tengo tres nietas. Yo soy su abuela para
ellas, y la madrastra para su papa 'y maman.

Estela recuerda que ella de joven estaba en contra de la despenalizacion del aborto
porque se educo en escuelas catdlicas. «Tengo una hermana quince anos mas chicay
cuando Mama qued6 embarazada de ella, yo pensaba: “Ni se te ocurra interrumpir ese
embarazo”, era un horror pensar que abortara», recuerda. Incluso, durante la ultima
dictadura militar participd en un grupo juvenil catélico: fue su primera participacion
social. Empezo la escuela secundaria en 1976, pocos dias antes del golpe militar.
«Tenia muy metida esa idea de la sexualidad. Pero rapidamente me empecé a alejar
de ese concepto, porque me parecia que habia mucho doble discurso en la Iglesia
catolica.Y como tenia mucha sensibilidad frente a las desigualdades que promueve el
machismo y el patriarcado, en seguida tuve como imperativo moral la militancia so-
cial y que la decision de las mujeres es sagrada.Y asi acompané a amigas a abortar sin
el menor juicio de valor, en la situacién en la que estuviera, con solidaridad, escucha
y disposicion para ayudar». Esas experiencias la fueron alejando del grupo catolico y
de sus preceptos morales.

Hoy dice que hay un antes y un despueés, con relacion al debate por la legalizacion del
aborto que se dio en 2018 en el Congreso. «Se ha producido algo que se ha dado en
llamar la revolucion de las nietas y las hijas, que han presionado para lograr el voto fa-
vorable de diputadas y diputados. La voz de las jovenes resuena de una manera fuerte
en las escuelas, en los sindicatos, en los lugares de trabajo, en las familias, en cualquier
espacio donde se debate el tema. Se profundizd y consolido la despenalizacion social
que se logro con los quince anos de Campana, por eso el cambio no es solo cualitativo
sino cuantitativo en la sociedad. Militar este tema me permitié un dialogo con la historia
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de mi madre que me pudo contar sus experiencias de aborto,que no fueron pocas.Y fue
liberador para ella. Mis sobrinas,de 15y 13, que van con el panuelo verde a la escuela,
viven como un triunfo cada vez que van sumando amigas, que les piden que les consiga
un panuelo.Y me llaman y me dicen:“Madri, un panuelo mas”», cuenta, orgullosa.

Con esa misma conviccion con la que decidio escaparle al mandato de la maternidad,
Estela dice que el Fondo de Mujeres del Sur no tiene techo, que puede sequir crecien-
do muchisimo mas, articulando con otros Fondos, y ambicionar un alcance superior
que el que ha tenido hasta ahora. «Lo imagino creciendo. Nos reimos mucho en el FMS
porque empezamos pensando que administrar un millon de pesos era un gran desafio.
Y hoy esta ampliamente superado ese objetivo,y se esta logrando por primera vez que
la recaudacion econdmica pueda ser también feminista».

Estela Diaz es militante social, sindical y feminista. Fue secretaria de Género de
la Central de Trabajadores de la Argentina (CTA) y es integrante de la Campana
Nacional por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito y de la Comision de
Mujeres y Géneros del Instituto Patria. Es docente de la Especializacion en Geé-
neroy Comunicacion de la Universidad Nacional de La Plata. Integra la Comision
de Mujeres de la Coordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sury el Comite
de Mujeres de la Confederacion Sindical de las Américas. En diciembre de 2019,
asumio como ministra de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual
de la Provincia de Buenos Aires.

Mariana Carbajal es periodista. Trabajé en diversos medios. Publicé los libros
El aborto en debate (Paidos) y Maltratadas. Violencia de género en las relaciones de
pareja (Aguilar), entre otros. Integré la comision directiva del Centro de Estudios
Legales y Sociales (CELS). Impulsé el movimiento Ni Una Menos y fundadora de
Periodistas de Argentina en Red por una Comunicacién No Sexista. Es docente
en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso).
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SUSANA CHIAROTTI, FUNDADORA DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR

«SOMOS SOLIDARIAS Y NOS AYUDAMOS
ENTRE NOSOTRAS»

POR MARIA EUGENIA LUDUENA

Susana Chiarotti es de las mujeres que creen que es importante decirlo: «Soy feminis-
ta». Por orgullo y por pedagogia, para desterrar ciertas ideas falsas alrededor de esta
palabra.Antes de ser una feminista orgullosa y explicita, fue una «feminista intuitiva»:
una mujer que no sabia que era feminista,y que antes de acercarse a la teoria del mo-
vimiento ya se habia embarcado en las luchas por una sociedad antipatriarcal: libre,
justa, soberana.

Se exilio en Bolivia escapando del terrorismo de Estado en Argentina.Y fue ahi donde,
durante los anos ochenta, leyd un libro que la hizo dejar de pensar que el feminismo
era un lujo de las europeas o estadounidenses con necesidades basicas satisfechas: La
pequena diferencia y sus grandes consecuencias de Alice Schwarzer, una periodista y fe-
minista alemana historica (participd con Monique Wittig en los inicios del Mouvement
pour la libération des femmes en Paris en los setenta) y de las primeras impulsoras de
la campana por la legalizacion del aborto. EL libro llevaba una bajada: «Las mujeres
hablan de si mismas. Comienzo de una liberacion».

En aquellos anos, Susana trabajaba con organizaciones campesinas y comunidades
indigenas bolivianas.Y esos testimonios de mujeres quedaron resonando fuerte entre
sus convicciones de izquierda. Es curioso que, en ese entonces, pensara que habia
llegado tarde al feminismo; ella, que se convirtid en pionera en los movimientos de
mujeres en Argentina y del proyecto por la legalizacion del aborto.
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Nacida en Santa Fe, abogada y doctoranda en Derecho (Universidad Nacional de Ro-
sario), que en Bolivia trabajé con la Asamblea Permanente de Derechos Humanos, y
fundé el Centro de Estudios Juridicos e Investigacién Social (CEJIS), regreso a Rosario
en 1984.En esa ciudad vive,y desde ahi va y viene por el mundo en la lucha sostenida
por los derechos humanos en general y los de las mujeres y ninas en particular. Dirige
el Instituto de Geénero, Derecho y Desarrollo (INSGENAR), integra el Comité de Expertas
en Violencia contra la Mujer de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y el
Mecanismo de Seguimiento de la Convencion de Belém do Para (MESECVI), en repre-
sentacion de Argentina.Y es una de las fundadoras del Fondo de Mujeres del Sur (FMS).

«Me acerqué al FMS despueés de haber conocido a otros Fondos», recuerda. Uno de
los primeros de los que supo fue el Fondo Semillas, en México. A esa altura Susana
también habia participado en algunas reuniones organizadas por el Fondo Global de
Mujeres, que alentaban que las muje-

res construyeran Fondos de este tipo Construir un fond() femin[sta

en los anos noventa, cuando ella era di '+ haciend
coordinadora del Comité Latinoame- que puaiera Ir haciendo

ricano y del Caribe para la Defensa €SfU€fZOS para juntar dinero Yy

de las Mujeres (CLADEM) del que hoy . .
integra el Consejo Asesor. «En los no- apoyar a otras organizaciones

venta se habian producido algunos de mujeres me ,DGI’ECI,CI que
movimientos de estos pequenos Fon- simbdlicamente iba a ser muy
dos para mujeres, pero en Argentina

no habia ninguno», dice. POtente-

«Cuando Marta Alanis, de Catdlicas por el Derecho a Decidir, me invité a fundar el
Fondo de Mujeres del Sur, me parecié una idea muy fuerte», recuerda. «No solo por
lo que significaba recolectar fondos y darlos a organizaciones para potenciar el tra-
bajo de mujeres y disidencias, sino también por lo que significaba a nivel simbdlico».
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En el nivel simbédlico estaban —estan-
algunas de esas ideas equivocas y sutiles
sobre las que se erige el patriarcado.
«Hay un tema que la cultura patriarcal
siempre se encargo de difundir: que com-
petimos entre nosotras,que nos tenemos
envidia». Para Susana, la creacion del
FMS fue una manera de contrarrestar esa
idea con otra en la que cree con fuerzay
toma como un mantra: «Somos solidarias
y nos ayudamos entre nosotras».

«Construir un fondo feminista que pu-
diera ir haciendo esfuerzos para juntar
dinero y apoyar a otras organizaciones
de mujeres me parecia que iba a ser sim-
bélicamente muy potente.Esa fue una de
las ideas que me llevo a colaborar con la
fundacion y el espiritu que guia a quie-
nes trabajamos detras de estos Fondos».

En agquel momento, la idea era arrancar a lo feminista: tejiendo redes, juntando plata
entre todas, como fuera. «<Pongamos nosotras dinero», «pidamosle a todo el mun-
do, no solo a las agencias donantes extranjeras», «xpidamos a la filantropia local»,
«nuestres burgueses también tienen que movilizarse», «si, pero ;como llegamos a
elles?». «xjEmpecemos!». Las reuniones en las que se comenzaban a perfilar las es-
trategias de recoleccion de fondos eran un desafio permanente a la imaginacion. En
cada punto de la organizacion habia que partir de cero. Establecer el directorio, ha-
cer el reglamento, contratar al personal. «Teniamos que disenarlo todo. Hoy tengo el
honor de haber participado», dice Susana.
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«Creo que el potencial de los Fondos de mujeres en América Latina es bastante alto.

Aun hay sectores que no hemos explorado, como la filantropia local. Es escasa, pero
habria que promoverla mucho mas. Hay gente muy rica en América Latina y deberia
contribuir a la distribucién de la riqueza y al potenciamiento de organizaciones de
mujeres, ninas y disidencias».

El patriarcado siempre Considera que un hecho histérico a

destacar, ademas de la constitucion
tuvo formas de balancear del FMS, «fue cuando se empezaron

yfrenar a las mujeres para a otorgar fondos para grupos de mu-

que no avanzaran y se jeres rurales. Eso también permitié un
relevamiento importante de organiza-

odiaran entre ellas. ciones que ni siquiera conociamos».

Hoy, la relacion de Susana con el FMS es «muy cordial y de contribuciones». «Cuan-
do puedo colaborar, no lo dudo. Recuerdo que cuando surgid no era conocido como
ahora.Y, con los anos, fue ganando en institucionalidad, presencia y prestigio, como lo
habiamos sonado. Eso hace que pueda cumplir esa otra funcion simbdlica de la que
te hablo. Me parece tan importante como la primera: destruir el mito de que nos co-
memos entre nosotras», enfatiza, con plena conciencia de que luchar contra ese mito
requiere multiples estrategias.

«Los principales vehiculos de la cultura -la television, los periodicos y las redes socia-

les-siguenrepletos de ejemplos que muestran a las mujeres envidiosas y competitivas.

Eso es porque el patriarcado siempre cred6 modelos superidealizados y gigantescos
que no podemos alcanzar. La santa madre, tan idealizada en nuestra cultura, a la que
no se le puede ver ninguna falla.Y al lado de la madre, creé a la suegra malvada, que

lo tenemos incluso entre las feministas.Y a la madrastra, contramodelo de la madre.

El patriarcado siempre tuvo formas de balancear y frenar a las mujeres para que no
avanzaran y se odiaran entre ellas», dice.
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Los cambios se aceleraron en los ultimos anos. Que las pantallas sigan sintonizando
ideas viejas tiene, para Susana, objetivos pragmaticos: «Para contrarrestar el movi-
miento de tantas hermanas que se vienen manifestando y reclamando en contra de
la cultura patriarcal.

La batalla simbolica es larga y no da tregua. Susana lo sabe, lo ve, lo escucha en
cada charla y cada curso. Ha trabajado sobre distintas tematicas feministas, se ha
movido en espacios y comunidades diversas. Es una testiga de cdbmo cambiaron los
tiempos. Lee los avances, pero también la trama. «Si. Hemos avanzado muchisimo.
Estan saliendo chicas a la calle con panuelos verdes y son cada vez mas jovenes. Por
un lado, el reclamo por el cuerpo y la autonomia es muy fuerte. Pero, por otro, esta la
moda que impulsa ser flaca, bulimica, a aumentarte los pomulos e hincharte la pera.
Ser eternamente joven. Eso no paro, sigue ahi.Y hay una industria que cada vez hace
mas dinero con los cuerpos».
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El patriarcado no es tonto. Lo motoriza la falsa sabiduria para mantener privilegios, el
poder opresor acumulado en sus miles de anos. «Nosotras tenemos que estar prepa-
radas para no desanimarnos y sequir adelante», advierte. «Lo que hemos conseguido
en los ultimos treinta o cuarenta anos es gigante. Pero al lado de lo que construimos,
el patriarcado nos pone enemigos a la medida de nuestros avances».

Susana mira este momento con sus luces y sombras. Sabe que el movimiento que surge
en las calles no es el de los noventa. Cree que no esta tan institucionalizado,que es mas
flexible. «<Hay una fuerza que hasta ahora no habiamos logrado juntas, pero mientras
reclamamos ser duenas de nuestros cuerpos, crece una industria que promueve naci-
mientos planificados de bebés perfectos y el alquiler de algunas partes de los cuerpos
de las mujeres, como los évulos o

el Vi.entre. Con el mltOde la .ma' LO que hemos Conseguido en lOS
ternidad como destino ineludible,

un modelo que hemos tratado de ultimos treinta o cuarenta anos
demoler, crece esta industria a la es gigante. PEI’O Gl [GCI'O de lO que

que no se le ponen frenos éticos. . .
Las clinicas que estan trabajan- construimos, el patriarcado nos

do con técnicas de reproduccion pone enemigos a la medida de

la band de la familia,
usan ta bandera de fa famita nuestros avances.
pero miran el lucro».

La agenda de trabajo y activismo feminista la ha llevado a recorrer el mundo, y es-
pecialmente la regidn; a explorar los derechos de las mujeres y ninas a la luz de
diferentes y singulares momentos historicos; y a producir conocimiento en base al
cruce de tiempos y espacios, escuchas, testimonios, intercambios, teorias. Su trabajo ha
abordado los delitos sexuales y la violencia contra las mujeres en los centros clandes-
tinos de detencidn, tortura y exterminio del terrorismo de Estado en Argentina, la trata
(integra el Consejo Directivo de la Coalicion Internacional contra la Trata de Mujeres),

Entrevista a Susana Chiarotti, fundadora del Fondo de Mujeres del Sur 1

37



y las areas de Género y Justicia (docente en el Diplomado de Flacso)! y el Poder y la
Sociedad desde la problematica del Género (Maestria en la Universidad Nacional de
Rosario donde Susana dicta un seminario en Género y Legislacion desde 1998).

Viajando de aca para alla con sus misiones feministas, ha podido observar que el
rostro de esos enemigos hoy es muy parecido en toda la region. «kHay una avanzada
pentecostal y fundamentalista de los nuevos fascismos, que estan usando el con-

trol de las mujeres como banderas de gobierno, explicitamente, como nunca se hizo.

Los sujetos que estan siendo atacados por la nueva derecha son los que logramos
visibilizar en derechos humanos en los ultimos treinta anos». Por eso habla de un
enemigo construido a la medida de lo que avanzamos: «La nueva derecha, ademas
de ser aporofdbica y rechazar a los pobres, es homofdbica, racista y antinmigrante. En
las proximas décadas estaremos enfrentando enemigos a medida. Tenemos que estar
muy preparadas y no desanimarnos».

Susana dice que en el futuro se imagina un Fondo de Mujeres del Sur «fortalecido,
con muchos fondos y con muy buena conexion con organizaciones de mujeres de la
diversidad sexual del Cono Sur». «Para mi, muy personalmente, el FMS ha sido una
oportunidad de contribuir a un proyecto de solidaridad entre las mujeres, y asi tam-
bién lo pienso en el futuro», afirma.

1 Diplomado en Género y Justicia de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso).
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Susana Chiarotti es abogada y docente universitaria feminista. Integra el Con-
sejo Asesor del Comité Latinoamericano y del Caribe para la Defensa de los
derechos de las Mujeres (Cladem), fundo6 el Instituto de Género, Desarrollo y
Derecho, e integra el Comité de Expertas en violencia del Mecanismo de Segui-
miento de la Convencion Beléem Do Para. Es profesora de la Maestria de Género
de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) y

del Diplomado de Género yJusticia de la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (Flacso).

Maria Eugenia Luduena es periodista y licenciada en Ciencias de la Comuni-
cacién (UBA) y periodista. Directora de Presentes, agencia regional de noticias
LGBT+, y profesora de la Maestria en Comunicacion y Derechos Humanos de la
Facultad de Periodismo de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP).
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MARTA ALANIS, FUNDADORA DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR

«CONSTRUIR MAS MOVIMIENTO,
MAS UNIDAD, MAS MOVILIZACION»

POR MARIA FLORENCIA ALCARAZ

Cada vez que nombra a la marea verde y pone en fila los recuerdos de las historicas
jornadas del 13 de junio y el 8 de agosto de 2018 en Argentina, la boca se le ensancha
y una sonrisa enorme le ocupa la cara. Marta Alanis fue «impulsora» del Fondo de Mu-
jeres del Sur (FMS) hace mas de diez anos. Pero su compromiso y trayectoria viene de
mucho antes: hace veinticinco anos fue fundadora del capitulo argentino de Catdlicas
por el Derecho a Decidir Argentina (CDD) y es una de las actoras fundamentales de la
Campana Nacional por el Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito que logro abriry
sostener la conversacion sobre el derecho a decidir de las mujeres y todas las perso-
nas gestantes a nivel mundial. «Tengo numeros en mi cabeza: para el 8 de agosto, 58
paises del mundo hicieron panuelazos», dice con una mueca de felicidad, sentada en
el living de su bunker porteno. Los dias de Marta se dividen entre Cérdoba y Buenos
Aires desde hace muchos anos. En Buenos Aires vive en un departamento cerca de las
reuniones de cabildeo del Congreso. Siempre lista para un encuentro con diputadas,
companeras de la Campana u otras activistas feministas. Uno de los cuadros de su
living es la figura de una mujer, intervenida con el simbolo de la lucha por el aborto
legal en Argentina: el panuelo verde.

«No logramos la ley, pero el impacto de la marea verde traspaso fronteras con re-
lacién al aborto, que es un tema controvertido. Nunca un tema nacional tuvo un
impacto global», analiza y se entusiasma. Durante el debate parlamentario le toco
exponer en defensa del proyecto de ley presentado por la Campana. Lo hizo dos
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veces. Sus intervenciones dejaron una huella importante: logré desarmar los mitos
que intenta imponer el fundamentalismo religioso en torno al aborto.

Al momento de realizar esta entrevista, Marta Alanis esta por cumplir 70 anos y
estas siete décadas recorridas la encuentran en un momento de madurez, de «sa-
ber que las cosas no se hacen de un dia
para el otro». Esa paciencia y seguridad

. : El impacto de la marea
se desarman cuando se enoja Yy, segun

ella, se vuelve joven cada vez que se verde traspaso fronteras
pone furiosa. La sonrisa solo se le fuga con relacion al aborto.
de la cara cuando habla de la reforma .

del Codigo Penal y otros artilugios que Nunca un tema nacional
intentaron legislar desde el gobierno tuvo un impacto glObGl.

macrista o los grupos antiderechos.

En abril de 2019, fue galardonada con el premio Joan B. Dunlop, otorgado por la
Coalicion Internacional por la Salud de las Mujeres (IWHC), por su «incansable tra-
bajo por los derechos sexuales y reproductivos y la lucha por la justicia social». La
entrega tuvo lugar en la gala anual de la IWHC en Nueva York. Este reconocimiento
internacional también le puso una sonrisa en el rostro.

La historia de militancia de Marta Alanis comienza en la base de las parroquias. Con
la llegada de la dictadura civica-eclesiastica-militar el exilio la expulsé a Bolivia,
Francia y Nicaragua. En 1991, en Brasil, tomd un curso con la te6loga brasilena Ivone
Gebara y pudo ponerle nombre a «esas rebeldias que tenia y no estaban contenidas
en otros espacios».

«Ahi me encuentro verdaderamente con el feminismo. Una no le presta atencion hasta
que esta preparada para eso.Tenia identificada la opresién de clase,pero no tenia relato
de la opresion de género», explica. De ese encuentro se trajo la idea de impulsar CDD.
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«En todos estos anos tuve la particular visidén de crear organizaciones de mujeres»,
dice y es casi una descripcion de su rol articulador dentro del mapa del feminismo
argentino. Todos los espacios que empujo hicieron crecer al movimiento local.

Catolicas por el Derecho a Decidir Argentina fue la organizacion que repartio los pa-
nuelos verdes por primera vez el 16 de agosto de 2003 en el 18 Encuentro Nacional
de Mujeres en la ciudad de Rosario. Aquel Encuentro empezo6 con 10.000 asistentas
y una bandera violeta enorme que decia: «Por el derecho al aborto libre y gratuito».
Algunas activistas conservan esos panuelos incunables. La Campana Nacional por el
Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito recién se conformaria dos anos después en
una reunion plenaria en Coérdoba, donde

CDD Yy la propia Marta fueron anfitrionas.

«En el Encuentro de Rosario los panue-
los no tenian el logo de la Campana ni
la frase que luego se consensud. Solo
decian consignas feministas amplias:
aborto, derechos sexuales y reproduc-
tivos, anticoncepcion, por el derecho a
decidir», desarrolla.

Antes de verdes, los panuelos fueron
lilas. En una conferencia de Naciones
Unidas, en Nueva York, un grupo de
feministas —entre las que estaba Mar-
ta- llevo triangulos de tela lilas con
letras blancas. Intentaban visibilizar la
lucha por la anticoncepcién y las muje-
res muertas por abortos clandestinos. En
esos espacios, las organizaciones socia-
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les y de derechos humanos asisten como contrapeso de los Estados pero no pueden
hablar e intervenir. En un momento, ellas se pararon e hicieron un panuelazo cuando
todavia la accion no tenia ese nombre. «Les robamos la idea a las Madres y a las Abue-
las, en el mejor sentido», explica Alanis.

Después de los panuelos lilas, desde Cordoba Marta llamo a la rosarina Susana Chia-
rotti, de Indeso Mujer. Tenian que encontrar el color que simbolizara la lucha por el
aborto en Argentina para usarlo en el Encuentro de Mujeres de Rosario. Descartaron el
rojo porque ya representaba a la izquierda. Color amarillo no podia ser porque estaba
vinculado a lo religioso. Celeste y blanco les parecia demasiado nacionalista. Pensaron
en un color articulador que estuviera relacionado a la salud, al medio ambiente, a la
ecologia, la esperanza: los panuelos tenian que ser verdes.Ademas, hasta ese entonces
era un color que no estaba relacionado a ningun partido politico en particular. «Fue
arbitrario. No hay una historia del verde, la gente se lo apropid», cuenta.

Los panuelos son centrales porque el logo blanco que El fOI’)dO es como
llevan en el centro fue disenado por una organizacion .

cordobesa de artistas que también fue impulsada por un semillero para
ella: Hilando las Sierras. que haya mds

5 o o movimiento.
esde estas experiencias, y con la idea fija de sumar

mas a la fuerza del movimiento feminista de la Todas las causas
Argentina, Marta Alanis descubridé el potencial. de necesitan apoyo.
los Fondos desarrollando su tarea como consejera
del Fondo Global de Mujeres, que tiene sede en
California, Estados Unidos. Por este rol, le tocé viajar en varias oportunidades a re-
uniones de planeamiento estratégico, y alli conocio a representantes de Fondos de
mujeres en América Latina. Junto con Erica Guevara, que era la responsable para
América Latina y el Caribe, se entusiasmaron con la apuesta por impulsar un Fondo
de Mujeres del Sur. «Las representantes de Mexico y de Centroamérica ayudaron
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mucho para que lo crearamos. Tener un Fondo en la Argentina era una oportunidad
para recaudar en aquellos paises del sur, a los que llega muy poco dinero», recuerda.

Con el apoyo de sus pares de la regidn, volvid a Argentina y empezo a tejer la idea con
otras feministas. No hay un hito que reconozca, en particular, del recorrido de mas de
una década que tiene el FMS: su memoria la devuelve a ese momento iniciatico donde
empez0 a constituirse lo que era un deseo despues de un viaje energizante.

Una de las primeras a las que contacto fue a la educadora popular Mabel Busaniche.
Hoy ella es presidenta del Consejo Directivo del Fondo de Mujeres del Sur. «Cuando le
conté a Mabel era algo inesperado, porque en general en nuestro pais las mujeres no
recibimos dinero de la cooperacion internacional y no sabemos mucho de fondos; ade-
mas de que hay muchos prejuicios alrededor del tema», recuerda. Marta cree que existe
un recelo generalizado con los Fondos internacionales en Argentina, pero que «se trata
de companeras feministas que a veces estan mas en el norte,y son absolutamente soli-
darias. El objetivo del Fondo de Mujeres del Sur es muy interesante, porque son fondos
feministas que apoyan a grupos de mujeres incipientes. Es como un semillero para que
haya mas movimiento. Todas las

causas necesitan apoyo». Gracias al trabajo incansable de
A Mabel Busaniche la conocia las fem/.n/stas, .aun con nuest(as
«de la vida, ella ya colaboraba diferencias, hemos sabido
con CDD. Cuando le negaron un construir una organizacion.

aborto legal a Ana Maria Ace-

vedo, y la joven luego murid,

Mabel ayudd mucho a visibilizar la historia. También estuvieron juntas en Santa Fe
cuando esa provincia sufrio las inundaciones. «Hicimos mucho para buscar ayuda a
los grupos de mujeres de San Javier», senala Marta Alanis. «Ella es una excelente per-
sona, de una calidad humana enorme. Hay mucho bienestar en el FMS, y cuando hay
bienestar en un espacio esto tiene que ver con la persona que esta coordinando», dice.
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Ademas de Mabel, otro de los nombres propios que recuerda de esos primeros anos
es el de Susana Chiarotti. Y también Lohana Berkins y Cecilia Canevari, de Santia-
go del Estero, en esos momentos iniciales de FMS. «Tuvo sus momentos dificiles,
sus traspiés, por todo lo que significa conformar un equipo de trabajo. Después yo
me retiré porque la Campana y CDD me demandaban, pero ya estaba en marcha,
confiesa. Ella se reconoce como «impulsora». «Una no puede hacer todo en la vida,
aunque a veces somos toddlogas», dice entre risas.

El objetivo de Marta Alanis como activista comprometida tiene la direccion focalizada
como una flecha: ensanchar, multiplicar y fortalecer al movimiento. En ese camino se
encuentra y se imagina a futuro; ademas de dedicarse a Catdlicas por el Derecho a
Decidir y a la Campana, la militancia la encontré apoyando el Encuentro de Mujeres
Indigenas. «Me entusiasma que se reunan», dice sonriente.
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Cuando las feministas de otros paises le preguntan cédmo las argentinas lograron
el impacto y la movilizacién enorme que puso al debate sobre el derecho al abor-
to como protagonista en 2018, ella contesta: «Gracias al trabajo incansable de las
feministas, aun con nuestras diferencias, hemos sabido construir una organizacion,
vocacion de construccion colectiva». Para ella el movimiento local tiene un compo-
nente fundamental que son los encuentros nacionales de mujeres como experiencia
multiplicadora, y que fue generando un acumulado de politica feminista. «Ayudaron
mucho a generar conciencia, hay una historia de movilizaciones que no la tienen
otros paises», dice.

Ese componente federal de los encuentros nacionales de mujeres es también una
caracteristica de todo lo que la impulsa como activista, segun ella, «es una vision
de construccién».

También pone la linterna en las conquistas logradas con proyeccion regional. «Argen-
tina en la década pasada logré6 muchos cambios para las mujeres que impactan en la
region latinoamericana; aunque no consiguiéramos el derecho al aborto», explica y
enumera: «La ley de erradicacion de la violencia, la creacion del Programa de Salud
Sexual y Reproductiva, la Ley de Matrimonio Igualitario, la Ley de Identidad de Género
y la Ley de muerte digna, que nadie la nombra. Cuando nos tocaba lograr el aborto, Lle-
go Francisco (Jorge Bergoglio) al Vaticano y hubo un lugar de poder que todavia sigue
compitiendo con el feminismo. Llegd en un momento que nos tocaba a las mujeres.
Jugd una carta de poder mas grande que la nuestra».

«Nos preguntan como seguimos, por qué se empoderaron los antiderechos: tenemos
que construir mas movimiento, mas unidad, mas movilizacion», cierra determinante.
La respuesta, siempre, es mas feminismo.
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Marta Alanis es catélica y feminista, educadora popular, activista social y poli-
tica. Fundadora de Catolicas por el Derecho a Decidir en Argentina (CDD, 1993),
fue también presidenta de esa organizacidn y esta actualmente a cargo de las
Relaciones Politicas e Institucionales. Impulsora la Campana Nacional por el
Derecho al Aborto Legal, Seguro y Gratuito y fundadora del Fondo de Mujeres
del Sur. Integra el Consejo Asesor del Programa de Salud Sexual y Reproductiva
del Ministerio de Salud de la Nacion.

Maria Florencia Alcaraz es periodista y licenciada en Comunicacion. Cursa la
Maestria en Estudios y Politicas de Genero de la Universidad Nacional de Tres
de Febrero (UNTREF). Publicé el libro Que sea ley (Marea, 2018). Codirige el portal
feminista de noticias LATFEM, y fue fundadora del colectivo Ni Una Menos en
Buenos Aires. Condujo el ciclo de entrevistas La Olla y trabajé en El Destape
Radio.
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MARIELA PUGA, DIRECTORA EJECUTIVA DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR (2010-2016)

«LA FORTALEZA DEL MOVIMIENTO
FEMINISTA ES SU DIVERSIDAD»

POR LAURA LEONELLI MOREY

Cuando Mariela Puga estreno el cargo de directora ejecutiva en el Fondo de Mujeres
del Sur (FMS), el feminismo no habia llegado a su momento de ebullicion, a su salida
del closet regional, a su apropiacion por tantas miles de latinoamericanas que, cada
vez con mas fuerza y organizacion, impulsan la diversa y revolucionaria agenda del
movimiento. A nivel global aun no se hablaba de la «cuarta ola» del feminismo,y en
Argentina faltaban cinco anos para que las calles rebalsaran de mujeres y jévenes al
grito de Ni Una Menos. La Campana Nacional por el Derecho al Aborto Legal, Seguro
y Gratuito llevaba un lustro de existencia; su simbolo ya era el panuelo verde aunque
entonces no se usaba en las calles como segunda piel, ni registraba el efecto expan-
sivo que tiene hoy en muchos otros paises de América Latina donde también es icono
de la lucha por el derecho a decidir sobre el propio cuerpo.

Hacia tiempo que se estaba preparando el terreno y las condiciones que sustenta-
ron la explosion posterior. EL ano que fue entrevistada como candidata a directora
ejecutiva, los feminismos llevaban décadas de construccion en Argentina, y el Fondo
de Mujeres del Sur, una de las vertientes y resultados de esa construccion, daba sus
primeros pasos en su mandato de movilizar recursos para fortalecer un movimiento
de potencial tan transformador como expansivo. Un dato: ese ano fue la 15 edicién
del Encuentro Nacional de Mujeres, que se llevé a cabo en Parana, provincia de En-
tre Rios, con una concurrencia que supero las 20.000 participantes.
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Ese ano, 2010, Mariela regresaba a Cordoba, donde estan las oficinas centrales del
FMS («el Fondo», como lo llaman quienes son parte de su equipo), luego de estar
cinco anos entre Buenos Aires —vivio alli por razones laborales- y Estados Uni-
dos, donde estudio gracias a una beca Fulbright en la prestigiosa Universidad de
Columbia (Nueva York). La razon que la Lllevo a elegir nuevamente Cérdoba con
proyecciones de permanencia no es un dato menor: «Lo hice por esas cosas que
a veces tenemos las mujeres, incluso las ambiciosas, de privilegiar nuestra vida
privada», reconoce.

Cuenta que la ahogaba pensar que su destino era vivir en una gran ciudad como Bue-
nos Aires, donde reside un tercio de la poblacion argentina. Mariela nacié y se crio
en Formosa, una de las provincias menos pobladas del pais, limitrofe con Paraguay a
través de los rios Pilcomayo y Paraguay, situada al norte, lejos de los grandes centros
urbanos argentinos y muy cerca de Asuncion.

«50y una provinciana, me gus- Cuando ves lo importante que
ta visitar a mis amigos casi todos .

los dias. Eso para mi era muy fun- fue Ni Una Menos en cada
damental de la vida. En Buenos ,DUEb[O deArgentina, te das
Aires lo habia perdido. Y hay una

intensidad de estrés que te va de- cuenta que en muchas de esas
teriorando el buen humor, aunque localidades hay trabajo de

a la vez me seducia tremendamen-
te la vida profesional. A la primera
oportunidad que tuve, que fue un
concurso para entrar a una organizacion ambientalista, me vine a Cérdoba. Luego,
cuando volvi de Estados Unidos, otra vez las oportunidades laborales estaban en
Buenos Aires, pero ahi tuve una buena excusa, me habia enamorado de una cordo-
besa y eso me alcanzd para probar suerte nuevamente en Cérdoba», recuerda.

grupos mujeres de base.

Entrevista a Mariela Puga, directora ejecutiva del Fondo de Mujeres del Sur (2010-2016) 1

51



Fue entonces cuando aparecio en su horizonte el FMS. «Estaba buscando trabajo y
me llegé un mail de una amiga feminista con una convocatoria», cuenta. Envid su
curriculum vitae sin muchas expectativas pues no venia de un activismo fuerte dentro
del movimiento feminista, aunque como abogada de una organizacién ambientalista
local se habia vinculado con otras organizaciones no gubernamentales (ONG) que
trabajaban por los derechos de las mujeres.

«Siempre estuve vinculada, pero no militaba. Era la abogada a la que llamaban
organizaciones como Catdlicas por el Derecho a Decidir o Ciscsal. En ese momento
se discutia la Ley de Salud Sexual y Reproductiva y la ONG Portal de Belén atacaba,
y atacaba, y atacaba. Yo brindaba servicios ante esos ataques judiciales», cuenta.

Mariela recuerda que en la primera reunién, cuando aun no habia quedado para el
puesto, «Marta Alanis me pregunto si podria administrar un millén de doélares al ano.
Les dije que si, sin mucha conciencia de lo que significaba. Creo que en la entrevista
estuve bien porque mi paso por las ONG anteriores me dejé claro que el dinero no
llegaba a las organizaciones de base, que habia cierta representacion de lo que les
pasaba a las mujeres pobres pero que su voz no estaba demasiado en juego. Eso fue
lo que mas me atraia del Fondo de Mujeres del Sur y mi principal discurso respecto a
qué deberia hacer».

Cuando asumid como directora ejecutiva era la etapa de mayor crisis de financia-
miento a las organizaciones sociales por parte de la cooperacion internacional. «<En
ese momento cae todo el financiamiento para el movimiento feminista. Eramos
cinco en el equipo del FMS y no teniamos un peso. Sobrevolaba una idea de que
se acababa».

1 Centro de Intercambios y Servicios para el Cono Sur Argentina es una ONG sin fines de lucro que contribuye
al fortalecimiento de las voces y organizaciones de mujeres y a la incidencia en politicas publicas vinculadas al
derecho de las mujeres a la ciudad y el habitat desde una perspectiva critica y feminista.
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Hoy la situacién es diferente, hay un flujo importante de financiamiento, y ante la
pregunta de si cree que el dinero esta llegando nuevamente a América Latina o es el
resultado de la mayor legitimidad del FMS, Mariela responde: «Un poco y un poco. No
son las épocas de las vacas gordas pero tampoco la crisis de fines de 2010 a 2014.
Por otro lado, hubo una preocupacién fuerte nuestra de generar una estructura soélida,
creible, preparada. Y esta también era la idea de Marta Alanis y de las otras conseje-
ras, que este era un fondo para manejar grandes sumas. Suponia hacer sacrificios en
materia de construccion institucional: cuestiones legales, contables, estructuras de
software, contar con gente con experiencia, infraestructura comunicacional».

El reporte trianual de 2011 al 2013 del FMS, tres de los cinco anos en los que Marie-
la fue directora, no arrojan dudas del fortalecimiento institucional pero también del
crecimiento como fondo de mujeres durante su gestion. En ese periodo se duplico el
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dinero movilizado, se cred y comenzé a implementar el programa Construyendo una
agenda de Derechos Laborales de las Mujeres (a traves del cual se apoy6 a organizacio-
nes de trabajadoras domésticas y costureras), se le dio continuidad al programa Redes
y Alianzas Libres de Violencias (REDAL) y se desarroll6 el programa Fortaleciendo a las
Defensoras Ambientales que hasta el dia de la fecha sigue vigente. También se abrid
la oficina en Paraguay, que hoy cuenta con un equipo consolidado de tres personas.

El mandato del Fondo de Mujeres del Sur es traccionar dinero para que llegue a
las mujeres organizadas, algo que ha venido haciendo de manera sostenida. Marie-
la piensa que realmente la organizacion ha ayudado a que se fortalezca y crezca el
movimiento feminista. «Yo creo que si, aunque este aporte no siempre se vea con
claridad. En donde se vio muy bien, y es algo que trabajo la anterior directora ejecuti-
va, fue con la Ley de Matrimonio Igualitario (2010) en Argentina. ; Te acordas cuando
el Senado manda a que se discuta el proyecto de ley en las provincias?».

En ese momento se hicieron asambleas publicas en muchas de las provincias, con
senadores presentes. «Participaban un montén de grupos que sin el financiamiento
del FMS no hubieran tenido ni la estabilidad ni la posibilidad para construir sus
discursos, posicionarse, llevar su pancarta. EL

apoyo fue cla'v’e en el proceso de La.ley. Lo El camino al mundo
mismo sucedio con la Ley de Trabajadoras . 3

de Casas Particulares (2013). EL proceso para ideal todavia hay que
la sancion de la ley estuvo signado por mu- encontrarlo,forjarlo,

jeres que apoyaba el Fondo de Mujeres del
Sur. Salian a la calle, recorrieron avenidas
de Buenos Aires con pancartas, se hicieron
presentes de todos lados del pais. Es interesante porque nosotras no apoyamos a
la gran organizacion que le estaba hablando a la presidenta al oido, pero eran las
organizaciones que estaban abajo las que le daban sentido a lo que se estaba di-
ciendo, sobre quienes se estaba hablando. Demostraban que no eran tres personas

inventarlo.
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que les hablaban a los politicos, alli estaban las mismas bases; las mismas personas
involucradas estaban muy cerca. Y eso es un trabajo subrepticio pero que tiene im-
pacto porque son mujeres que estan hablando de eso en Jujuy, en Cordoba, en todos
lados, no solo en Buenos Aires. Cuando ves lo importante que fue Ni Una Menos
en cada pueblo de Argentina, te das cuenta que en muchas de esas localidades hay
trabajo de grupos mujeres de base».

Mariela cuenta que la mayoria de esos grupos fueron impulsados e inspirados en el
feminismo de los noventa y comienzos del 2000,y que con la crisis econdmica el FMS
tomo la posta para sequir fortaleciendo el trabajo de las organizaciones de base. «Es
clave financiar a académicas, a grandes organizaciones que tienen llegada directa a
los politicos pero también existe un nivel que se ve menos pero es sustantivo, y es
que el senador o el periodista que vuelve a su casa sienta que la gente que lo rodea
esta involucrada; esto genera una sensacion de cambio social muy fuerte», asegura.

Cuando le pregunto, «;y a vos en qué te impactd el Fondo de Mujeres del Sur?»
Mariela se rie. «El lugar de directora ejecutiva de un Fondo es complejo. Estas ena-
morada del movimiento, quisieras estar con las pancartas en las calles, y asegurarle
el financiamiento a todas las organizaciones pero la mayor parte de tu tiempo estas
buscando dinero, generando estrategias para conseguir ese dinero y luego, al asig-
narlo, es siempre escaso para las necesidades que tiene el movimiento. EL lugar es
tensionante; por supuesto te da un monton de satisfacciones pero a la vez vivis bajo
el estrés de querer financiar a muchisimos grupos mas de los que se puede. También
es un lugar que te da una informacién y vision muy privilegiada del mundo movimen-
tista con relacion al financiamiento».

El eje activismo y dinero se vuelve un tema central de la conversacion. «Es muy in-
teresante la relacion. Quiza la reflexién mas fuerte que tuve mientras era directora
ejecutiva, la que mas me atravesd y me impulsd, fue darme cuenta que la depen-
dencia del financiamiento internacional tenia muchos problemas. Por un lado, la
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inestabilidad. Por otro lado, habia mucha
energia invertida en hacerle entender
al financiador internacional cuestiones
idiosincrasicas tremendas».

Mariela relata un suceso que vivido como
directora ejecutiva y que grafica per-
fectamente esta cuestion. Un grupo de
base de la provincia de Santiago del Es-
tero, Argentina, necesitaba dinero para
refaccionar una casa que usaria para
sus actividades. «Habiamos conseguido
unas holandesas que nos querian dar
el dinero y nos dicen: “Pero tienen que
tener la propiedad de la tierra”. jPero si
son campesinas que estan luchando por
la tierra y estan ahi desde hace cientos
de anos! No tienen la propiedad de la
tierra, no existe este concepto. Fue muy
frustrante», relata.

Y reflexiona: «Entonces, te enojas, te cuestionas con quién estas hablando. Y luego
te das cuenta que tu trabajo es ese, precisamente, hacerle entender a la filantropia
que su dinero esta bien invertido. Ahi comencé a tener contradicciones: invertiamos
en la gestion de traer dinero internacional, que cuando llegaba parecia mucho, pero
una porcién importante teniamos que invertir en viajar, hablar, viajar, y una vez que lo
conseguiste, en informes, mas conversaciones».

Este panorama hizo que durante su gestion el FMS comenzara a apostar con fuer-
zas al area de Recursos Locales —la cual se ha consolidado a través de los anos-,
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con campanas que buscan sumar donantes individuales que aporten un pequeno
monto mensual fijo a la organizacion.

Si bien en esas estrategias también hay que invertir, especialmente en paises lati-
noamericanos donde la cultura filantrépica no es fuerte, ella sostiene que «hay un
horizonte, una esperanza: tener en algun momento una cantidad fija de donantes que
sostengan el apoyo a las organizaciones de su propio pais, de su propia ciudad, seria
el horizonte de lo ideal.Y hay una agenda politica interesante: cuando convenzo a una
persona de mi ciudad que done individualmente un pequeno monto mensual para una
organizacion chiquita de su pais, ademas estoy sumando un aliado politico al movi-
miento feminista,y eso también es activismo. Que el donante individual pueda ver de
primera mano qué pasa con su dinero,y no a través de un informe relativo a un marco
loégico, aumenta nuestra responsabilidad politica como institucion por la inmediatez
con el donante,y eso es muy sano.En un mundo ideal,yo creo que el dinero que va a las
organizaciones deberia ser todo dinero de financiamiento local,y los dineros interna-
cionales deberian estar dirigidos solo al sostenimiento de la infraestructura del fondo,
que funcione como una ins-

titucion de activismo  que Fueron demasiados arios los
procura donantes locales. Pero . .
el camino al mundo ideal to- quefwmos /gnoradas. Que nos
?av"al hay quel encontrarlo, vean como una de las cuestiones
orjarlo, inventarlo. ;. , .

J pOlll’ICCIS mdas importantes
Su fuerte relacién con lo aca- evidencia de lo bien que lo
démico estuvo antes, durante hicimos y lo estamos haciendo.

y después de su paso por el
FMS. «Mi gran pasion siem-
pre fue el derecho, no sé si la academia, estoy en el medio entre una perspectiva
puramente teorica y la profesionalista. Yo venia de una formacion liberal, y el femi-
nismo fue mi primer sacudon de autocuestionamiento. Conocer los grupos de base
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a través del Fondo de Mujeres del Sur, y entender la relacidén dinero-activismo me
hizo ver muchas formas en que el derecho liberal jugaba un rol decisivo en las es-
tructuras de sometimiento de las mujeres. Comenceé a identificarlo por todos lados».

Su punto de inflexidn, dice, sucedié cuando comenzo a detectar muy claramente «algo
que ya sabia» pero que no habia hecho consciente del todo, esto es, que ninguna mu-
jer habia participado en la sancién del Cddigo Penal y Civil ni en la redaccion de la
Constitucion Nacional, que las mujeres no tuvieron presencia en los proceso del hacer
y aplicar las leyes fundantes del derecho argentino. Sobre esto habld en una audien-
cia en el Congreso Nacional argentino, en el marco de la discusién por la legalizacion
del aborto durante el 2018.

«Claro. Yo ya habia pensado y escrito sobre el aborto. Probablemente, diez anos antes,
mi intervencion en el Congreso habria sido sobre dogmatica y teoria de la interpre-
tacion penal. EL FMS me comenzo a interpelar desde otro lugar. Cuando las mujeres
campesinas nos contaban que le tenian que pedir permiso a los maridos para salir a
reunirse.Y una vez que se comenzaron a reunir, a hablar de lo que les pasaba, en ese
proceso de subjetivacion se daban cuenta que ellas quedaban fuera de todo y que
ellos decidian todo sobre ellas. Ahi comencé a darme cuenta que buena parte de la
subjetivacion del movimiento estaba en el descubrir todos esos lugares de decision
de los que estabamos excluidas y que el derecho era el discurso por excelencia en el
que las mujeres han estado excluidas y que, sin embargo, habla de las mujeres, rige
las vidas de las mujeres, juzga y condena a las mujeres».

Mariela considera que la gran explosion del feminismo en paises como Argentina
se debe a que las feministas «estabamos preparadas», y tiene una lectura de algu-
na manera optimista cuando piensa en el surgimiento de discursos de derecha y de
raigambre internacional contra lo que llaman la «ideologia de género» y que ven al
feminismo como el gran enemigo.
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«Desplazamos hegemonias discursivas no por lo que sucedid en dos anos, sino porque
llevabamos cincuenta anos de historia, de construccion y de repente una coyuntura
politica permitié que nosotras tuviéramos las herramientas para desplazar esa hege-
monia. Estabamos preparadas. La gente comienza a ver lo que significa el patriarcado
en su vida cotidiana porque toda la prensa y todos los que estan hablando del tema
lo hacen con un nivel de sofisticacidn y seriedad que es producto de una construccion
tedrico-discursiva de muchos anos», reflexiona.

Ante la pregunta sobre la violencia de las reacciones contra los feminismos que se
ven ultimamente, si su origen es el cuestionamiento de las estructuras de podery su
disputa, Mariela dice: «Fueron demasiados anos en los que fuimos ignoradas. Pasar de
no ser escuchadas a que nos vean como amenaza, nos estereotipen y nos sitien como
una de las cuestiones politicas mas importantes sobre lo que discutir también puede
ser leido como sintoma o evidencia de lo bien que lo hicimos y lo estamos haciendo».

Respecto de la participacion de las mujeres en la politica tradicional, cree: «Vamos
a tener que aprender algo que no hemos hecho hasta ahora seriamente: jugar como
feministas dentro de los partidos. Hemos jugado mas como militantes de partidos
dentro del feminismo. Afortunadamente, sigue habiendo en el feminismo mucha cri-
tica interna, algo que los partidos suelen perder. La feminista disidente, la radical,
la integracionista, etcétera, no se han callado nada ni han dicho “vamos a mostrar
unidad para afuera”. Eso que es tan comun en la disciplina partidaria: la censura. Esto
es lo interesante de esta lucha cultural, porque, sin embargo, y pese a las mil voces
discutiendo dentro de nuestro movimiento, lo que se ve desde afuera es que el femi-
nismo esta creciendo, no que esta dividido».

El Fondo de Mujeres del Sur apoya distintos feminismos, y cada vez se escucha mas
fuerte la critica al feminismo «blanco», de los privilegios, de universitarias, con tra-
bajo. «Fue siempre mi principal interpelacién, en especial en mi militancia en el FMS
porque la militancia del dinero es, por un lado, una creaciéon blanca pero, a la vez,
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pretende construirse a partir de la idea de que es necesario financiar a las bases y la
diversidad dentro del movimiento que tienen menos acceso a Los recursos».

Para Mariela, los Fondos de mujeres son un reflejo de un movimiento unico ya que,
al contrario de lo que podria operar como un divisor de aguas en otros movimien-
tos, las mujeres estan siempre pensando como apoyar su diversidad y fortalecerse
de ella, «xcomo tratar de suturar esta tremenda, porque no es poca, grieta que existe
entre un discurso feminista generado en universitarias blancas y los feminismos que
van brotando por distintos lugares sin acceso a recursos, con agendas urgentes y di-
ferentes», asegura.

Esa diversidad, que también es grieta, para ella favorece al feminismo. «Creo que es
una de las cosas mas valiosas que tiene el feminismo como movimiento social; todas
la sufrimos en algun sentido, obviamente. Recibis acusaciones de que tu feminismo
no es bueno; se critica cada una de tus decisiones en espacios de poder, la vida
dentro del movimiento es aspera, mucho mas que si estas en el movimiento am-
bientalista, o en algun otro. Pero eso también es parte de lo que hace tan valioso al
movimiento. Las discusiones son intensas, pero reconocemos que esa interpelacion
es valida, y es de la cual depende nuestra legitimidad. La sororidad que la articula, la
hace disfrutable y apasionante».

Mariela Puga es abogada, doctora en Derecho Constitucional, docente, inves-
tigadora y feminista. Hasta enero de 2020, fue coordinadora Regional de la
Direccidn Nacional de Acceso a la Justicia. En 2013, recibié el «Premio Corte
Suprema de Justicia de la Nacidn» por su trabajo sobre «Control de Constitucio-
nalidad Estructural». Fue directora ejecutiva del Fondo de Mujeres del Sur en el
periodo 2010-2016.
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Laura Leonelli Morey es activista feminista, abogada y licenciada en Comuni-
cacion Social por la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC). Tiene ademas un
master en Estudios Internacionales de la Universitat de Barcelona. Trabajé diez
anos en el periddico La Voz del Interior, en el que escribia sobre derechos de las
mujeres y personas LGBTIQ+ y fue asesora de la Legislatura de Cérdoba. Formé
parte del colectivo de comunicadoras y periodistas Ni Una Menos (Cérdoba).
Integra la direccion colegiada del FMS como coordinadora de Recursos Inter-
nacionales.
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CARMEN BERAMENDI, CONSEJERA DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR

«HAY QUE ALENTAR A OTRAS»

Por AzuL CorDO

Hay una cosa que Carmen Beramendi no regalaria nunca. Si se tuviera que ir del pais,
se llevaria ese dije de madera y el pijama suavecito. Lo demas es construir con otras
y otros: ver, juzgar y actuar.

Una mujer politica completa, militante parroquial y estudiantil —secundaria y uni-
versitaria-, tupamara, comunista, lider sindical, diputada, senadora, exdirectora del
Instituto Nacional de las Mujeres del Uruguay, actualmente coordinadora de Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) Uruguay, Carmen también es consejera
del Fondo de Mujeres del Sur (FMS), «un lugar donde nadie compite», dice.

Se define como «muy militante»,y «cuestionadora de las practicas dominantes» desde
que empezd —a principios de los anos sesenta- con su amiga-hermana-elegida-de-la-
vida-y-del-alma, Raquel Andreoni, la militancia parroquial en los «cantegriles» («villas
miserias» enArgentina,hoy «asentamientos» en Uruguay) cuando ambas tenian 13 anos.
Asi, conjugaba el ambiente familiar de militancia politica, con el padre wilsonista que
votaba al Partido Nacional,y el compromiso cristiano de la madre en la CapillaJackson.

Carmen y Raquel salian a recorrer las casas bajas y humildes cercanas al arroyo
Miguelete. «Nosotras habiamos decidido que lo mas importante era que les nines
compartieran espacios de socializacion y, en todo caso, desarrollaran y construyeran
una idea del amor a les demas a partir de las practicas que les ensenabamos, sin
cumplir estrictamente con el esquema que llevaba al aprendizaje del catecismo. Por
lo tanto, hubo desde temprano una idea muy disruptiva de lo mandado».
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En ese barrio, ubicado entre la parte de atras del Jardin Botanico y una de las principa-
les arterias de ingreso a la capital (Bulevar Artigas), las amigas-hermanas eran parte
de un grupo de jovenes que se rebelaban a lo establecido por instituciones como la
Iglesia catélica y se reunian secretamente con unos curas jesuitas, «que eran muy
revolucionarios en términos de sus posturas». La militancia cristiana paso6 a ser una
militancia mas politica, buscando la forma de resolver directamente cuestiones que
eran de promocion directa de la gente, para que salieran de las terribles condiciones
de vida que tenian en esos lugares.

Las tareas de fomento de una vida mas digna iban de la mano con un espacio de re-
flexion en grupo que se llamaba: «Ver, juzgar y actuar». «Colocabamos un problema,
cualquiera que ocurriera y, cuando decias juzgar, jamas tenias que juzgar a las per-
sonas si no el hecho y la actitud que la persona habia tomado». Era una militancia
orientada a la juventud de estudiantes catolicos, por curas que querian cambios en el
Uruguay a partir de la crisis politica y econdmica, que se profundizaba desde media-
dos de los sesenta.

Esto iba de la mano con la militancia en el colegio secundario donde, junto a Juan
Pablo Schroeder —el primer amor-, Carmen armo un periodico en el que intentaban
visibilizar los cambios que necesitaba el pais, con la pobreza como principal preo-
cupacion. En la facultad, pronto se volveria una de «los bravos de Medicina». Era la
mujer mas votada en aquella agrupacion estudiantil. Esto le permitid entrar en las
reuniones secretas que mantenian sus companeros -lo hacian asi por seguridad, en
un clima represivo que crecia bajo el gobierno de Jorge Pacheco Areco-, y uno de
ellos no queria convocarla porque para él las mujeres no sabian guardar un secreto.
Ante este comentario, otro de los companeros amenazo6 con retirarse si Carmen no
se quedaba, remarcando ademas que ella tenia mas votos que el prejuicioso. Asi,
aunque la primera vez que hablo en publico le sali6 muy mal -dice-, ella se que-
do, participd y construyo junto a sus companeros de estudio. Y cuenta que «igual
hay manas machistas que cuesta quitar»: hace poco, esos companeros armaron un
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grupo de WhatsApp vy, ante el pedido de
las companeras de llamarlo «las bravas
y los bravos», no hubo quérum.

Veniamos de una militancia
muy comprometida

con los procesos, con los
barrios, construir con otres.
Esto es una cuestion

que me siguio casi siempre.

«Yo me integré a la militancia en el
MLN (Movimiento de Liberaciéon Na-
cional-Tupamaros) como consecuencia
de esta militancia con la Teologia de la
Liberacion y todo lo demas. La palabra
“liberacién” para mi era muy convocante.
Mucho mas que la palabra “tupamaros”,

la palabra liberacion estaba relacionada a mi militancia cristiana», recuerda Carmen.
Los Bravos eran «pro-MLNw», asi que todo iba de la mano.

Muy pronto encontré en la militancia del MLN una ldgica «vanguardista», algunos
«esclarecidos» que se ponian a opinar sobre el accionar de los demas, una logica que
le rechinaba: la idea de salvar a los otros. «Veniamos de una militancia muy com-
prometida con los procesos, con los barrios, construir con otres. Esto es una cuestién
que me siguiod casi siempre, en términos de mis opciones y mis definiciones, de los

pasos que fui dando».
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En 2019, con el debate en torno a la paridad en la eleccion de la formula presiden-
cial, la postura de muchos politicos fue la de poner en discusion la «capacidad» de
las mujeres para ocupar el cargo de presidenta o vicepresidenta del pais. Beramendi
repasa las veces que gand cargos por concurso y por votacion, llevandose un alto por-
centaje de los votos o el mayor puntaje, en cargos que hasta quedaron truncos, como
el concurso para ocupar la catedra de Bioquimica en octubre de 1972: aunque estaba
cantado que ganaba por el nivel con que planificé aquella clase de fotosintesis, fue
secuestrada por los militares y comenzaria alli una prision politica de casi siete anos.
«Si nos permitieran concursar, la politica estaria llena de mujeres», dice.

La detuvo Manuel Cordero,la interrog6José Gavazzo,la despidid del penal el Pajarito Sil-
veira.Tres militaresderenombre en elterrorismo de Estado uruguayo,que todavia gozan
de impunidad,ante la falta de verdad yjusticia sobre el destino de los 192 desaparecidos
y por delitos de lesa humanidad cometidos contra miles de presas y presos politicos.

En el Batalldon 9 de Caballeria la recibieron con mensajes en el bano. Las companeras
estaban ahi, aunque no las viera. Tras semanas de aislamiento y tortura, con su beba
Laura de 8 meses pared de por medio,y bajo la promesa militar de que no la volveria a
ver, Carmen lloro. Queria estar con su hija y lo consiguié. Se habia prometido no llorar,
pero la tristeza e impotencia pudieron mas. Alli paso Laura los primeros tres anos de
vida, alguna vez las usaron como escudo humano cuando salian a hacer razzias para
detener a otros militantes.

«Unas horas de bancamiento», asi le decian a esas dos horas en que un grupo de com-
paneras quedaba a cargo de cuidar a ninas, ninos y bebés que compartian prisién con
sus madres, mientras otra parte del grupo se juntaba a hablar de si mismas. Asi tam-
bién iban a llamar a un libro que recogia relatos de cémo habian vivido Carmen, Marisa
Malcuoriy Graciela Valdés la prision politica, pero para las editoriales «no era un tema
de interés». Luego vendrian las reconocidas memorias varoniles del calabozo, que
instauraron un relato univoco, mientras las presas politicas continuaban reuniéndose
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en libertad para tejer relatos colectivos, multiples, diversos, como los reunidos en los
libros Maternidad en prision politica, Memorias para armar o La sal de la vida.

Asi es como fue la mas votada siendo dirigente estudiantil, y también lo fue en el
Sindicato de la Pesca. Habia empezado a trabajar en 1982 al ganar el cargo de jefa
de control de calidad en la empresa pesquera Promopes. Cuando entré a la direccion
sindical era la unica mujer de veinte integrantes; cuando se fue en 1989, siendo
presidenta del gremio, habia diez mujeres y diez varones. En la busqueda permanen-
te de sostener con otras un proyecto politico y hacer cosas para acabar con las
situaciones de desventaja que tienen las mujeres en distintos ambitos de la vida,
durante los siete anos de dirigencia sindical habia propiciado asambleas de mujeres
en la media hora de descanso de la planta pesquera, y media hora mas que lograba
al convencerlas de que esas reuniones, entre ellas, eran importantes. Cuando algu-
nos se asomaban, alli estaban las companeras pidiendo la palabra, haciendo oir sus
voces, propuestas, exigencias. No era que no quisieran participar, no habian tenido
la oportunidad de tomar el micréfono, ni de conciliar su vida publica con la privada.
Juntas se fortalecian y se fueron afiliando al sindicato.

Se puede construir Luego vendria el cargo de diputada por el Partido

otro poder con 'y por Comunista en los noventa, la formacién en géne-
g yP roy feminismo, la direccion del Instituto Nacional

la gente, hay que de las Mujeres, 6rgano rector de las politicas de
género, creado en 2005, durante la primera presi-
alentar a otras. dencia del Frente Amplio.

Como diputada, encontro a otras pares «muy modestitas», de perfil bajo ante lo mal
visto que sigue siendo que las mujeres tengan protagonismo en politica. Al plantear
«frontalmente» las diferencias y explicitar los conflictos no le ha ido necesariamente
bien, pero «a la larga se construye mas legitimidad». El ejercicio de la representa-
cion y del poder se aprende. «Hay una demonizacion del poder en la politica porque
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el poder que conocemos tiene la carga negativa de ese poder patriarcal, pero se
puede construir otro poder con y por la gente, hay que alentar a otras», confia.

Después de ser diputada, y habiendo participado a titulo personal del Espacio Femi-
nista que se reunia en el Grupo de Estudios sobre la Condicion de la Mujer Uruguaya
(Grecmu), comenzé la formacion académica con un posgrado en la Universidad de
Chile, para conectar el estudio con el sentido del hacer politico: «Es importante
desarrollar la capacidad de reflexionar en esa dialéctica de teoria y practica, una
revision critica que no nos haga detenernos en una postura rigida. Como es un
movimiento contrahegemonico, la lucha por legitimar el conocimiento desde el fe-
minismo es permanente».
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La sede de la Flacso Uruguay, un espacio de posgrados que Carmen dirige y ha crecido
desde 2012, es el lugar de encuentro para esta entrevista. Un espacio que Silvana
Darré le invitd a crear unos anos atras, con el primer Diplomado de Género y Politicas
de Igualdad en el pais, que actualmente capacita a buena parte del funcionariado a
cargo de transversalizar politicas publicas con perspectiva de género.

Como es un movimiento Al Fondo de Mujeres del Sur lleg6 des-
trah , e pués de una llamada de Ana Faluy quedé
contranegemonico, prendida como consejera desde que le

la lucha por legitimar el dijeron que era un fondo que queria

conocimiento desde el hacer llegar recursos a organizaciones
de base. Valora que el FMS construya

feminismo es permanente. oportunidades y liderazgos femeninos

a traves de programas como Liderando
desde el Sur o Fortaleciendo a las Defensoras Ambientales; que apoye la participacion
en encuentros de mujeres, y brinde recursos a campanas como la del Aborto Legal,
Seguro y Gratuito en Argentina.

A Carmen le gusta conversar con la gente, como hizo en la campana durante las elec-
ciones internas (o primarias), megafono en mano, en el centro montevideano. Por eso
le gusta también que parte de la recaudacion de fondos del FMS sea a través de jove-
nes en las calles, que tienen que desarrollar argumentos para convencer a otres sobre
por qué las mujeres precisan recursos para hacer determinadas cosas.

EL FMS significa una combinacidén de reflexidn, intercambio y confianza politica e
ideologica: «Me engancha esa mezcla de lo conceptual y vivencial que tenemos entre
las consejeras. Los Fondos para mujeres en América Latina tienen mucho potencial en
un contexto donde los gobiernos de derecha avanzan y sera clave contar con recursos
para incidir y apoyar especialmente a los sectores populares».
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Carmen toma el estuche bordado, descolorido, que le trajo un amigo de Colombia. Ahi
guarda eso que no regalaria, lo que se llevaria si se tuviera que ir del pais: un dije de
madera, el Quijote tallado hace cuarenta anos, en la carcel, por su companero Donato
Marrero. No mas grande que un pulgar, con un trabajo que parece de filigrana. Carmen
lo roza apenas, lo mira, lo aleja para imaginarlo colgado en su cuello otra vez. Cuando
termina una gestidn, en cada espacio politico o educativo donde ha estado, se propo-
ne revisar en qué situacion estaban las mujeres antes y despues de que ella pasara
por alli: «Al final de la historia, hacé la cuenta».

Carmen Beramendi es militante feminista. Fue dirigente sindical y politica. Di-
putada nacional en el periodo 1990-1995 por el Frente Amplio. Licenciada en
Psicomotricidad, realizé estudios de posgrado para especializarse en género.
Fue responsable del diseno y ejecuciéon del Primer Plan Nacional de Igualdad
de Oportunidades y Derechos en Uruguay. Actualmente, es directora de la Fa-
cultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) Uruguay, y se desempena
como docente, investigadora y coordinadora académica del Diplomado Supe-
rior en Género y Politicas.

Azul Cordo (La Plata, 1985). Periodista. Licenciada en Comunicacion Social y di-
plomada en Género y Politicas de Igualdad. Actualmente trabaja en Radio Mun-
do Real y colabora en el Semanario Brecha (Uruguay) y en Latfem (Argentina).
Coordina talleres de crdénicas y otros espacios de docencia y escritura creativa.
Ha publicado en informes del Servicio Paz y Justicia-SERPAJ Uruguay (2015 y
2016), del Comité de los Derechos del Nino de Uruguay y del Centro Frayba-Mé-
xico (2014).
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ANA FALU, CONSEJERA DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR

«PUDE VER LA RELACION DE LAS MUJERES
CON EL TERRITORIO»

POR LAURA GIUBERGIA

Una hoja en blanco y un lapiz.

Ninguna descripcién simplificada le haria justicia a su trayectoria, pero ella recurre a
una imagen estructural para condensar la historia de su vida: tres pilares. Asi va cons-
truyendo el perfil de si misma, con un costado académico vinculado con la docenciay
la investigacion; otro relacionado con el activismo y la politica; y finalmente, su expe-
riencia en el ambito de la gestion y el hacer.

Dibuja tres lineas sobre la hoja.

Nacida en Tucuman, Ana Falu inicié su militancia en la escuela secundaria. Luego
estudio arquitectura, y en 1976 se exilié en Brasil con su marido y sus dos hijos. Se
reconoce amante de los ninos y admite que hubiera deseado tener mas. «Por lo menos
cuatro hubiera querido, pero me quedé con mi pequena familia», aclara. Las condicio-
nes no fueron propicias durante el exilio,y al final de este se divorcio. «Después formé
una nueva pareja, quede viuda, y ahora tengo un nuevo companero quien vive la mi-
tad del ano en Suecia», cuenta. En las paredes de su estudio se escribe la historia del
crecimiento de sus nietos, cinco varones, que con cierta periodicidad fueron marcando
cuanto sus cabecitas se alejaban del suelo.
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Cuando «la represion feroz de la dictadura genocida» la obligé a irse del pais, empezé
por Brasil, para luego continuar su exilio en Holanda y en Ecuador. Recién en 1985 se
reinstald en Argentina, y eligio Cordoba, con un paréntesis: «EL 10 de diciembre de
1983 estuve en Plaza Italia bailando la democracia, con la alegria de que Ricardo Al-
fonsin era el presidente de los argentinos», recuerda.Y la emocién que la atraviesa se
hace visible en su piel y en la humedad de sus ojos,y también en la forma de pronun-
ciar y entonar la palabra que eligié para describir ese fugaz retorno: «Fuerte».

La lucha por los derechos de las mujeres fue para Con | dad
Ana el puntapié de su militancia feminista, mira- on tas comuniaades

da que se complejizé desde el exilio. «<En Holanda ind/'genas en Ecuador,
empecé a vincular la profesion con los derechos .

de las mujeres, pero el momento bisagra fue a part{r ae lo que
trabajando con las comunidades indigenas de estaba haciendo como

Ecua.dor: a partir de lo que glstaba hacien.do como CH’C]UitGCtG, pude ver
arquitecta pude ver la relacion de las mujeres con L

el territorio, y es ahi cuando realmente hago el la relacion de las
inside, la articulacidn, entre el territorio y las mu- mujeres con el
jeres», describe. Y acota: «Nunca mas pude dejar . .
de pensarlo de ese modo y mi vida se fue constru- territorio.

yendo en torno a ello».

A cada idea le corresponde un trazo. A veces son palabras, otras veces figuras, tam-
bién aparecen flechas. Todo empieza a vincularse. Y asi como mi cuaderno se va
llenando de sus palabras, la hoja en blanco que ella habia dispuesto en la misma
mesa se va transformando en un mapa conceptual en el que todo acaba estando
relacionado. Aunque no hablamos de la docencia, intuyo que es el alma de la profe-
sora que lleva dentro la que se manifiesta en esos bocetos de ideas que van hilando
un discurso que tiene mucho mas sentido que el literal.
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«Mi tema eje siempre ha sido la vivienda social, y aunque sigo pensando en politicas
de vivienda, ya no puedo dejar de ponerlas en la 6ptica de los derechos de las muje-
res», explica, y apunta que ya no se trata unicamente de la diferencia entre varones y
mujeres, sino de varones y mujeres situados en un determinado territorio.

Asi, el territorio se transforma en el escenario que visibiliza las desigualdades entre
los géneros que tanto preocupan en lo social. «kApenas inaugurada la democracia
hicimos el primer trabajo en Coérdoba sobre mujeres y vivienda, analizando el caso
de Quintas de San Jorge. Mas tarde estudiamos como se relacionan los servicios
publicos con las mujeres, en las distintas etapas de sus vidas», recuerda. Y men-
ciona también investigaciones sobre el uso del tiempo y del espacio que fueron
iniciales, si bien acotadas, para otros estudios en Argentina y América Latina. Todas
estas experiencias consolidaron un acumulado de produccién de conocimiento y
convergieron en el estudio de las violencias en los espacios publicos, nacido del
convencimiento de que habia que estudiar cuanto y como el territorio propicia esas
violencias que sufren las mujeres por el solo hecho de serlo, por las légicas patriar-
cales y androcéntricas de nuestras sociedades.

Ya dije que ninguna descripcion simplificada le haria justicia a su trayectoria, pero
el Centro de Intercambios y Servicios para el Cono Sur Argentina (CISCSA) refleja
buena parte de esa historia. Apenas regresé al pais tras el exilio, Ana fundé junto
al arquitecto Fernando Chaves, su marido, esta organizacion no gubernamental que
tenia la voluntad de trabajar en temas vinculados a la produccion social del habitat
y la vivienda. Orientada a la relacion vivienda y ciudad, CISCSA se volvio cien por
ciento feminista en muy poco tiempo.

Como directora ejecutiva destaca entre los mayores logros la capacidad de incidencia
que ha logrado CISCSA no solo en la politica publica,ampliada a través de articulacio-
nes, sino también en la formacidn de recursos. «Es un cantero de formacion de recursos
humanos en feminismo: personas que han pasado por alli y hoy ocupan lugares en
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otros espacios, como la Universidad Na- Aunque ngO pensando en
cional de Cérdoba (UNC), multiplicando

y potenciando lo adquirido», rescata. POU’UCGS de vivienda, yano

puedo dejar de ponerlas
También se precia, orgullosa, de ‘ha- o 19 Gnticq de los derechos
ber sido pionera en la instalacion del

tema de las violencias en el espacio de las mujeres.

publico desde la perspectiva de géne-

ro. «Escribimos en esta oficina el primer proyecto para América Latina inspirado en
otras experiencias, en particular de Canada, dando la impronta y la vision propia de
América Latina, y terminé siendo un proyecto regional que se implementé en siete
ciudades y se transformd en un programa global sobre ciudades seguras para las
mujeres», destaca, y apunta que en la solidez de los argumentos, en la novedad de
las acciones, en los resultados probados, estuvo la clave para poder jerarquizar un
tema novedoso en las agendas de investigacion.

«Una ciudad segura para las mujeres sera la que adopte los principios del urbanis-
mo feminista, es decir, colocar en el centro de la agenda urbana las desigualdades,
reconocer la omision de sujetos sociales como las mujeres, los cuerpos disidentes,
la opciones sexuales; promover la calidad de vida de los espacios de lo cotidia-
no: los servicios de proximidad, el transporte seguro y accesible; las infraestructuras
urbanas pensadas en clave de redistribucion territorial, la microfisica del espacio
barrial, el barrio y sus servicios pensados en clave de mujeres, que somos las cuida-
doras de la humanidad».

Para Ana es central la politica vinculada a los servicios de cuidado infantiles proxi-
mos a donde las mujeres viven y con amplitud de horarios. «Faltan politicas en ese
sentido, o las que existen son insuficientes, y no hay mujer empoderada, ni mujer
ganandose su ingreso, ni haciendo uso de su libertad si no puede disponer de su
tiempo», apunta.
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Sin otorgar un orden jerarquico, eva-
lua otro eje central la violencia en el
espacio publico, la desigualdad, que
generalmente se manifiesta con indi-
cadores econdémicos, es en realidad una
desigualdad de derechos: el derecho al
cuidado, a la salud, a la educacion, a la
seguridad. Vivir en barrios alejados, con
transporte escaso o malo, con poca ilu-
minacién, sin trabajo con la comunidad,
hace que ese territorio sea propicio para
la violencia. Aunque, claro, no es el te-
rritorio el origen de la violencia sino el
propio patriarcado en su necesidad de
dominar y subordinar mujeres.

«Las mujeres seguimos siendo ciudada-

nas de segunda», sentencia. Y habla de

la representacion mayoritaria femenina

dentro de la pobreza, y del crecimiento

de la cantidad de mujeres solas a cargo

de sus hogares, y a su vez, del incremento del numero de personas a cargo de esas
mujeres. «Ya no son solo los hijos, sino también los adultos mayores, hermanos o her-
manas, los hijos de las hijas, y asi sucesivamente, porque hay hogares ocultos dentro
de estos hogares a cargo unicamente de mujeres», ejemplifica.

El primer contacto de Ana con el Fondo de Mujeres del Sur (FMS) fue como directora de
ONU Muijeres, en donde trabajo entre 2002 y 2009. «Primero para la Regién Andina y
luego para los paises del Cono Sury Brasil; y fue en esa ultima etapa que tomé contac-
to con el FMS», recuerda. «Los Fondos ya venian construyendo su identidad como tales
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e impulsando la importancia de aportar a No hCIy mujer empoderada,

grupos de mujeres que demandaban ser . . ind
fortalecidos. En esa busqueda de aportes ni-mujer gananaose su

de la cooperacion internacional fue que il’lgI’ESO, ni haciendo uso

desde ONU Mujeres apoyé a los Fondos y . .
entre ellos, al Fondo de Mujeres del Sur, de su libertad si no puede

que estaba en sus inicios», repasa. disponer de su tiempo.

Considera crucial la intermediacion que realiza el FMS para que la cooperacién
internacional efectivamente llegue a las organizaciones territoriales que surgen a
partir de una problematica puntual. «Son iniciativas que generan circulos virtuosos,
muy nobles», afirma. A dos anos de haber dejado su cargo en Naciones Unidas le
ofrecieron ser parte del FMS como consejera, posicion que ocupa con agrado, com-
promiso y mucha responsabilidad.

«Exponencial» es la palabra con la que describe el crecimiento del FMS desde su
fundacidn,y augura para los proximos anos un crecimiento aun mayor. «Estoy conven-
cida de que el Fondo de Mujeres del Sur tiene un futuro extraordinario, y no es solo
un deseo, sino que realmente creo que va a crecer muchisimo mas», vaticina Falu. Y
hace un llamado -y critica a la vez- a los Fondos para el desarrollo y los de la coo-
peracion internacional, afirmando que los paises mas ricos del mundo, a pesar de sus
compromisos con los objetivos de desarrollo sostenible, destinan pocos recursos para
alcanzar la igualdad de géneros y empoderar a las mujeres.

La capacidad del FMS para vincularse con las mujeres en los territorios, con sus nece-
sidades y sus carencias, es el mayor potencial para esta modalidad de movilizacion de
recursos tanto financieros como técnicos.

Liderando desde el Suresun programadelFMSalqueresaltacomo «historico»,atravésdel
cualsefinanciaamasdetreintaorganizaciones que defiendenactivamente losderechos
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de las mujeres. Es unainiciativa con-
junta con el Fondo Africano para el
Desarrollo de las Mujeres, el Fondo
de Mujeres de Asia y el Foro Inter-
nacional de Mujeres Indigenas. Este
proyecto se implementa activamen-
te en 21 paises de América Latinay
el Caribe,e indirectamenteen 22.«Es
un salto cualitativo en cuanto a apo-
yos importantes, que se consolida
en un concurso competitivo, abierto,
democratico, con distintos niveles
de apoyo. Lo entiendo como un muy
buen ejemplo de hasta donde pue-
den llegar los Fondos», describe.

La encendida defensa de los de-

rechos de las mujeres que hoy

embanderan las generaciones mas

jovenes es, para ella, la mayor fuen-

te de esperanza para la concrecion

de los ideales que desde siempre

han sostenido las feministas histo-

ricas. «Voy a las marchas y lloro de la emocion de ver que lo que predicabamos, que
a veces parecia en el desierto, se ha transformado en el grito de miles de voces, de
jovenas maravillosas que levantan las consignas contra la violencia y van por mas
derechos», refiere en alusion al Ni Una Menos, la marea verde, el 8M.Y se vuelve a
emocionar, y no es metafora que se le humedecen los 0jos cuando habla.

Siente una suerte de agradecimiento hacia los movimientos que mantienen encen-
dido el sueno de la utopia de transformacion, la ilusion de conquistar mas derechos,

Entrevista a Ana Fald, consejera del Fondo de Mujeres del Sur 1 78



y valora que pese a no haberse aprobado la ley de aborto legal, sequro y gratuito,
«ganamos esa batalla en las calles, en la no criminalizacion del aborto».Y un rosario
sobre su ventana dibuja un utero y reza: «Basta de rosarios en nuestros ovarios».

Del llavero del placard cuelga una muneca de tela, pelirroja, con el panuelo verde del
aborto legal. Un pin en su biblioteca recuerda que lo fundamental es nuestro deseo.

Entre tanto simbolismo de militancia feminista surge el cuerpo de la mujer como el
primer territorio en disputa. Porque si las mujeres no decidimos sobre nuestro propio
cuerpo, no vamos a poder decidir nada mas: «Es la primera apropiacién, la que mas
nos fortalece e identifica, porque las violencias son el resultado de restringir liberta-
des, restringir decisiones».

Y los tres pilares que sostienen lo que Ana Falu dice que ella es se entrecruzan por
todas partes: en los cientos de libros que reposan en su biblioteca, en sus fotos, en
las flechas del mapa conceptual que vienen y van, suben y bajan. En los recuerdos de
tantas luchas que se encuentran en su estudio. Su lugar.

Ana Falu es referente argentina con trayectoria global en la lucha por los de-
rechos humanos y los derechos de las mujeres. Pionera en la region en temas
vinculados al derecho de las mujeres a la ciudad. Es arquitecta, profesora e
investigadora. Ha sido directora del Instituto de Investigaciones de Vivienda y
Habitat de la Universidad Nacional de Cordoba (UNC) y cofundadora de la Red
Mujer y Habitat de Ameérica Latina, de la Articulacion Feminista Marcosur y de
CISCSA, organizacion de la que es directora ejecutiva. Actualmente es asesora
en género para ONU Habitat y consejera del Fondo de Mujeres del Sur.
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Laura Giubergia es periodista y licenciada en Comunicacion Social, ocupada en
incluir la perspectiva de género en Los medios de comunicacion. Desde 2006
se desempena como periodista en medios como La Voz del Interior y Dia a Dia.
Integro el colectivo Ni Una Menos Cordoba.
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CARMEN COLAZO, CONSEJERA DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR

«SOLO LA ACCION PLANIFICADA Y
ORGANIZADA DE LAS MUJERES FAVORECERA
EL AVANCE DE GENERO»

Por NOELIA Diaz ESQUIVEL

La sororidad entre mujeres es lo que permite la organizacién vy, con ello, la conquis-
ta de derechos. Asi lo asegura Carmen Colazo, quien senala: «Como feminista, creo
que todo el proceso de adquisicion de derechos ha sido realizado por el movimiento
feminista y de mujeres, a quienes nada se les ha regalado. Todo lo que se ha con-
seguido en estos dos ultimos siglos son obras de las propias mujeres organizadas
impactando en el Estado».

En Paraguay, su aporte llevd a que se instituya, por primera vez, una Secretaria de la
Mujer dentro del Poder Ejecutivo, institucién que alcanzé la categoria de ministerio.
Si bien la energia feminista tiene a Carmen movilizada desde hace cuarenta anos,
en medio de la voragine, en una lucha por la igualdad para las mujeres y personas
LBTIQ+, ella habilita un espacio para revisitar su trabajo.

«En el ano 1989, con mi exmarido, paraguayo y companero de estudios en Cérdoba,
nos trasladamos a Asuncion debido a que su familia estaba exiliada desde hacia 35
anos por ser disidente a la dictadura de Alfredo Stroessner. Al llegar a Paraguay co-
mencé a participar de las organizaciones de mujeres dispuestas a reconstruir el pais
en la transicidén a la democracia, y gestar una nueva legislacion y nuevos derechos.
Participé de la reforma al Codigo Civil con la doctora Mercedes Sandoval de Hempell
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desde el ano 1989 hasta 1992. Desde la Multisectorial de Mujeres del Paraguay, que
integreé, comenzamos a organizar la creacion de la Secretaria de la Mujer con rango
ministerial, y lo logramos por ley, la 52 de 1992. Fui autora de esa ley junto con la
senadora Ligia Prieto, del Partido Liberal Radical Auténtico».

Carmen relata que nacio en Cordoba, Argentina, y se reconoce feminista desde los 23
anos. Hoy, a sus 64, dice: «Soy una feminista “historica” de la region, como ahora me
llaman a pesar de mi avanzada juventud».

Estudio y compartio siempre, como un libro abierto, todo lo que tuvo la oportuni-
dad de aprender en la academia y en la experiencia de transitar la vida. Es abogada
y licenciada en Ciencias de la Informacion por la Universidad Nacional de Cordoba
(UNC); Magister en Sociologia por la Universitat Oberta de Catalunya; y egresada
distinguida de la UNC, en sus 400 anos, por la entonces Escuela de Ciencias de la In-
formacion (hoy Facultad de Comunicacion).

Entrevista a Carmen Colazo, consejera del Fondo de Mujeres del Sur 1

83



El FMS es una GpUGSl’G al Carmen particip6 desde siempre en el
movimiento feminista a nivel regional.

empodemmiento de las Entre 2008 y 2014 coordind la Red Muje-
mujeres en condiciones res, Géneros y desarrollo con la Equidad

d bl t del Colegio de las Américas. Fue funda-
€SfGVOI’G €s, expuestas dora y docente durante una década del

a ml][tip[es Programa Regional de Formacién en Gé-
discriminaciones. r;ero y Politicgs PUbliFas (Prigepp? de. la

acultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (Flacso), dirigido por Gloria Bon-
der. Se ha desempenado como académica de posgrado en materia de género, derechos
humanos, gobernabilidad y desarrollo. Su recorrido como especialista en estas tema-
ticas la llevaron a trabajar como consultora para el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), ONU Muijeres, la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA) y para diversas entidades de cooperacion bilateral en género.

Los caminos de la vida la llevaron a Paraguay, donde ademas de participar en la
creacion de la Secretaria de la Mujer, también fue asesora de la Convencion Nacional
Constituyente de 1992, que integrd transversalmente los derechos constitucionales
con perspectiva de género, lo cual representd una durisima disputa en el marco del
patriarcado paraguayo.

«Desde la creacion de la Secretaria de la Mujer, donde fui la primera directora de
Educacion, y miembra del gabinete de la ministra Cristina Munoz, participé del pro-
ceso de creacion de la Convencién de Belém Do Para y en todo el proceso hacia
Beijing como delegacion oficial. Fui parte de la elaboracidn de las politicas publicas
de Paraguay con relacion a genero tanto en los Planes de Igualdad como en la ge-
neracion de leyes y otras politicas. En 1996, junto a Perla Yore, por la Multisectorial
de Mujeres del Paraguay, elaboré la primera Ley de Cupo. Actualmente pertenezco
al Grupo Impulsor de Paridad de ONU Mujeres. He trabajado en los tres poderes del
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Estado, dentro del Ministerio de la Mujer como asesora de la Comisién de Equidad
Social y Género de la Camara de Diputados, y actualmente como directora Académi-
ca de la Corte Suprema de Justicia».

Ella es, sin duda, una activista regional. Relata que en Paraguay, por sus caracteristi-
cas conservadoras, fue doblemente valioso lograr planes de igualdad y una reforma
legislativa importante. Reflexiona, apenada pero no vencida, que aun no se logra una
cuota digna ni la paridad. Considera que también otros temas siguen siendo tabu en
la discusidn nacional, como el derecho al aborto y el matrimonio igualitario, o los
derechos para las personas trans. «A nivel regional he podido participar del avance
de casi todos los paises de la region como consultora y todo se ha gestado desde la
accion organizada de las mujeres».

En 2005, movilizada por la deteriorada salud de su madre, Carmen regreso a Cordoba.

Cuidé de ella, la acompand, pero no descuidé el compromiso autoasumido de incluir
en la agenda publica y académica la necesidad de hablar de género. Relata que or-
ganizo, acompanada de una gran amiga, Patricia Coppola, el Instituto de Estudios
Comparados en Ciencias Penales y Sociales (Inecip) y la primera diplomatura en Gé-
nero de la Universidad Nacional de Cordoba: la Diplomatura de Desarrollo Humano

con Enfoque de Género y Derechos Humanos del Posgrado de la Facultad de Derecho.

Fue entonces cuando tuvo sus primeros encuentros con las fundadoras del Fondo de
Mujeres del Sur (FMS).

«También participé de los cursos, acciones del movimiento feminista y la academia
en Cordoba. Dentro de esa participacion tuve mis primeros contactos con las fun-
dadoras del FMS. Me invitaron a dar varios cursos y conferencias. Y debido a que
estaban pasando por un momento de cambios, me invitaron también a integrarlo.

Hablamos de formar el capitulo Paraguay del Fondo de Mujeres del Sur en ese caso.

Y asi lo hicimos».
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«Incansable» seria un adjetivo con el que se puede describir a Carmen, porque aun-
que volvidé a Cérdoba y andaba organizando diplomados y posgrados, siguié pensado
en Paraguay. Recuerda que organizaron, primero, una coordinacion del FMS en Pa-
raguay, y luego sumaron una area Financiera y de Programas. «Hoy desplegamos
proyectos junto al Fondo de Mujeres del Sur con sede en Cordoba, desde el Paraguay,
con mujeres maquileras, indigenas, empleadas del hogar, futuras lideresas politicas
con enfoque de género, y otras que estan involucradas en nuestros programas».

En palabras suyas, el Fondo de Mujeres del Sur tiene el valioso potencial de buscar
recursos -y encontrarlos- para las mujeres y sus proyectos de género. Lo importan-
te es que llega a las personas y grupos de mas escasos recursos, que a veces tienen
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inconvenientes administrativos para gestionar la cooperacién internacional por si
mismos.Celebra su existencia por el potencial enorme de movilizacion, empodera-
miento y concrecion de derechos y politicas para las mujeres en situaciones de mayor
desventaja politica, cultural, socioecondmica, y geografica también.

«Por ejemplo, el apoyo a las empleadas domeésticas para lograr su ley en Paraguay. EL
trabajo por los derechos de la diversidad en una sociedad tan conservadora como la
paraguaya. El trabajo junto a mujeres indigenas defensoras ambientales, de todas las
comunidades indigenas, que en Paraguay es un proyecto maravilloso y une a las mu-
jeres de las 17 etnias y cinco lenguas que estan en el pais, en relacion con las demas
defensoras del Chaco Argentino y Boliviano. También, es importante el apoyo del FMS
a las actividades del movimiento feminista en Paraguay como, por ejemplo, la conme-
moracion del 8 de Marzo».

Carmen Colazo decidi6 apostar a las mujeres, y en ese marco relata que comparte
con el FMS la mirada de apoyo, la fuerza de companeras organizadas articulan-
do cooperacion internacional para encontrar fondos para mujeres en situaciones
criticas en la region y el mundo. «Es una verdadera sororidad internacional, regional
y nacional,y el Fondo de Mujeres del Sur es una apuesta al empoderamiento de las
mujeres en condiciones desfavorables, expuestas a multiples discriminaciones, que
es lo importante».

En medio de tantas batallas,muchas veces se pierde la esperanza.Sin embargo, Carmen
se permite sequir imaginando cada vez mas oportunidades que conduzcan a la igual-
dad. Imagina que en el futuro el FMS contara con muchos mas recursos para alcanzar
su objetivo estratégico, en relacién solidaria con otros Fondos de la region y el mundo
para sequir apostando a los derechos humanos de las mujeres y personas LBTIQ+.

«Puedo decir que solo la accién planificada y organizada de las mujeres en sororidad
por sus derechos y objetivos estratégicos sera lo que favorecera el avance de género
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He pOdldO ,DGI’UCIPGI’ del en la region y el mundo, ya que la unién
hace la fuerza y asi lo esta demostran-

avance de casi todos los do la historia. Mas aun en un momento
pGI’SGS de la regién como de confrontacién de grupos conservado-

I d h res y antiderechos como el que estamos
consuttora y todo se ha viviendo. El avance de los derechos hu-

gestado desde la accidn manos es el indicador del avance del

. . desarrollo de los Estados, que se mide
organ/zada de las mujeres. exactamente por el avance del desarro-

llo humano. Los derechos de las mujeres
son derechos humanos, igual que los de personas LBTIQ+, y por eso estamos luchan-
do, programando, y logrando conquistas juridicas, politicas y socioculturales».

Confiesa, por ultimo, que se siente orgullosa de ser consejera del FMS por Paraguay,
abrazada a otras consejeras que representan al feminismo de Argentina y Uruguay.
Con conviccién, reafirma: «La unidn hace la fuerza.

Carmen Colazo es una académica y militante feminista con una importante
trayectoria de trabajo por los derechos de las mujeres en Argentina y Paraguay.
Es abogada, comunicadora y magister en Sociologia. Es directora de la Red
Mujeres, Géneros y Desarrollo con Equidad del Colegio de las Américas de la Or-
ganizacion Universitaria Interamericana. También es miembra de los clusteres
de expertas en Gender Mainstreaming y Evaluacion del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo asi como consejera del Fondo de Mujeres del Sur.
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Noelia Diaz Esquivel (40) ejerce periodismo social con enfoque de derechos.
Licenciada en Ciencias de la Comunicacion, cursé la maestria en Ciencias de
la Comunicacién y una especializacion en Politicas Sociales (Universidad Na-
cional de Asuncion). Trabajé en television y fue docente en varios periodos y
universidades. Fue secretaria general del Sindicato de Periodistas del Paraguay,
y estuvo en la Secretaria de Género de la Federacion de Periodistas de América
Latina y el Caribe (Fepalc). Forma parte de la Revista Emancipa. Fue parte del
lanzamiento oficial de la Ley Modelo Interamericana para Prevenir, Sancionary
Erradicar la Muerte Violenta de Mujeres (OEA).
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Luz AQUILANTE, DIRECTORA EJECUTIVA DEL FONDO DE MUJERES DEL SUR

«CUANDO VES LO QUE POSIBILITA
EL DINERO EN TERRENO, EL ESFUERZO POR
CONSEGUIRLO VALE LA PENA»

POR NATALIA FERREYRA

Cuando era adolescente, Luz se vestia de vardn para llegar a salvo a la casa de una
amiga a altas horas de la noche. La alerta con la que estamos acostumbradas a lidiar
las mujeres en América Latina se activé a una edad muy temprana. En la escuela pri-
maria, fue varias veces sorprendida por irse a los golpes con los varones. Le decian
«marimacho» por querer jugar al futbol y ella se defendia. Sutil, con fama de broma
inocente y repleta de estereotipos, la cultura de la ciudad de Cérdoba forjé —a con-
tramano- la mirada de quien hoy ocupa el cargo de directora ejecutiva del Fondo de
Mujeres del Sur (FMS).

Alos 16 anos era militante ambientalista, y al finalizar el colegio se fue de intercambio
a Sudafrica. «Llegué a tan solo tres anos de haber finalizado el apartheid*. Aterricé en
plena ebullicion social y me sirvié para romper paradigmas y tomar conciencia de cier-
tos privilegios». A su regreso, reafirmo el interés en trabajar por un mundo mas justo e
igualitario y apunto a la cooperacién internacional como puente para trazar politicas
de ayuda a las naciones. En la ciudad, solo existia una alternativa de formacion acadeé-
mica, de raiz conservadoray catélica. Respird hondo y se autogestioné un programa de

1 Sistema de segregacion racial de Sudafrica. Si bien se desmanteld formalmente en 1992, se considera que
su fin real comienza en 1994, ano en que Nelson Mandela asumio la presidencia.
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estudio alineado a sus intereses. Hoy sabe, contrario a sus expectativas iniciales, que
la formacidn en esa universidad también contribuy6 a forjar y enriquecer su mirada.

«En la Facultad conoci el mundo de las organizaciones internacionales y me re-
sultaron atractivas. Pero no me cerraba la carrera de diplomacia. En una materia
propuse estudiar a las mujeres que ocupaban puestos de poder y toma de deci-
siones. Ahi tuve conciencia del concepto de género y empecé a negociar con los
profesores y profesoras para orientar mi formacion como relacionista internacional
desde esa mirada. Obviamente, lo que aprendi del movimiento feminista fue fuera
de la universidad».

Con el titulo bajo el brazo y el deseo de conocer otras realidades, aplicéd a una ins-
tancia de formacion en Italia. «Vi una convocatoria en el diario para descendientes
de italianos, para un programa de cooperacion internacional, y me anoté. Al poco
tiempo me avisaron que me iba en diez dias», rememora. Terminé el curso y se quedo
en Europa con el objetivo de ahorrar dinero para formarse en el Master en Coopera-

cion Internacional Descentralizada de Euskal Herriko Unibertsitatea, del Pais Vasco.

Su tesis sobre organizaciones no gubernamentales abocadas a las politicas de género
le abrio una puerta impensada: trabajar durante un ano en una organizacién perte-
neciente a la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). En 48 horas y con 29 anos
optd por México como destino y desembarcé en el Fondo de Desarrollo de las Nacio-
nes Unidas para la Mujer (Unifem), la raiz de lo que luego seria ONU Muijeres.

«En México vivi una deconstrucciéon muy fuerte. Era la primera vez que participaba
de un ambiente académico y politico donde me sentia cdmoda. Recuerdo una clase
de Marcela Lagarde y aun me emociona. Lo mismo me ocurrié con Epsy Campbell
que hablaba de la raza como categoria de reivindicacion politica; con Alda Facio y su
mirada sobre como el derecho internacional habia sido construido desde una mirada
de y para los hombres. En ese transito de formacidn, con muchas mujeres, empecé a
deconstruir visiones que antes me habian seducido».
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Necesitamos de altruismo y de Su trabajo y experiencia en

, Unifem México fue un desafio
empatla para que se reconozcan importante. «La realidad era

nuestros derechos y los derechos muy diferente a la que vivimos

. N h | Fondo de Muj
de las mujeres en situacion de oy en e rondo de Tujeres
del Sur. No habia que realizar

mayor desventaja socioeconomica,  fundraising? porque se disponia
politica y socioambiental. del dinero, pero si se opera-
ba con el concepto de Fondo".
Distribuiamos los recursos en
nueve paises. Creci y aprendi gracias al vinculo con las realidades locales. Iba a te-
rreno, pero también me sentaba con el gobierno. Fueron tres anos de trabajo muy
intenso, la recuerdo como una etapa feliz».

¢Por queé regresar, entonces, al pais, y a Cordoba? «En 2010 la organizacion decidio
disolver cuatro agencias para conformar ONU Mujeres con una agenda de género. EL
proyecto apostaba a algo integral con Michelle Bachelet como lider. En esa transicion,
se fortaleceria a Argentina con una oficina en Buenos Aires. Yo era argentina y se abria
una gran posibilidad de regresar al pais de la mano de un puesto que no era menor.
Apliqué, sin estar muy convencida —estaba muy bien en México- y quedé selecciona-
da. Fueron cuatro anos muy exigentes, en el medio fui mama por primera vez. Fue una
época de mucha intensidad y, también, adrenalina».

Respecto de la experiencia de ser madre en un contexto laboral de esa exigencia vy,
a la vez, de gran entusiasmo, relata: «Fue durisimo. Yo era un ser cien por ciento la-
boral. Apenas podia estar con Elena, mi hija. Todo giraba alrededor de ONU Mujeres:
cenas de trabajo, reuniones, viajes. Pero la experiencia de maternar desde ese puesto

2 Vocablo inglés que hace referencia al conjunto de acciones desarrolladas para la captacion de fondos. Se
puede llevar a cabo a través de la solicitud de donaciones de particulares, de empresas, de fundaciones bené-
ficas o de agencias gubernamentales.
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me genero otra revision a nivel simbolico. Lo que yo hablaba de la boca para afuera,
ahora me pasaba a mi. La doble o triple carga de trabajo, la justicia econdmica, la
importancia de lo comunitario. Tenia una bebé recién nacida, amamantaba como po-
dia, sacandome leche entre reunidon y reunion, con agendas de minuto a minuto. Con
32 anos asumi responsabilidades de mando, logré grandes resultados, pero con un
gran costo. Hicimos un monton de acciones desde la oficina, trabajamos con la Corte
Suprema de Justicia, con la Oficina de Violencia Domeéstica y fuimos las primeras en
denunciar a Marcelo Tinelli por la cosificacidon que hacia de los cuerpos de las mujeres
en su programa. Una advertencia que, en ese momento, nadie hacia».

Maternar me genero otra
revision a nivel simbolico.
Lo que yo decia de la boca
para afuera, ahora me
pasaba a mi. La triple carga
de trabajo, la justicia
economica, la importancia
de lo comunitario.

Luego de cuatro anos, Luz planted la
salida de ONU Mujeres. Su partida,
coincidente o no -nadie puede asequ-
rarlo- trajo la decision por parte de la
organizacion de cerrar la oficina. «No
se priorizd al pais», reflexiona Luz, al

tiempo que reconoce que sin Ana Falu
—directora subregional de ONU Mujeres
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(2004-2009) y actual consejera del Fondo de Mujeres del Sur- la oficina nunca hubie-
ra existido. «Ana fue quien impulsé ese proyecto. Fue un esfuerzo muy grande y senti
mucho dolor cuando se cerro, mas alla de mi partida». En febrero de 2014 regresé a
Cordoba, con una hija de 2 anos y medio, atravesd un proceso de separacion de pareja
y se instalo en su ciudad natal después de diez anos. El reloj habia vuelto a cero.

El respiro durd apenas dos meses. En mayo ya estaba trabajando en el Consejo Provin-
cial de la Mujer. En ese entonces, Mariela Puga, seqgunda directora ejecutiva del Fondo
de Mujeres del Sur, la convoco para realizar una tarea de consultoria externa basada
en entrevistas a mujeres que se dedicaban al trabajo domeéstico. «Viajé a diferentes
paises del Cono Sur a realizar los encuentros. La experiencia constituyo otra reconsi-
deracién de paradigmas. Después de eso, cambié mucho la perspectiva que tenia del
trabajo de las mujeres», confiesa.

Luz analiza sus trayectos laborales desde una perspectiva que va mas alla del puesto
en particular. Con relacién al Fondo de Mujeres del Sur, los primeros aprendizajes y
revoluciones que sintio, dice: «EL primer trabajo como asesora externa me modifico la
manera de concebir el trabajo decente, la proteccion social y la prostitucion, por ejem-
plo. Confieso que, antes, era un poco abolicionista o0 no era consciente de esa posicion.
Lo veia como un tipo de violencia hacia las mujeres. Después de estar en otras rea-
lidades, en relacion con mujeres trabajadoras, empaticé con el proceso que Llevaron
adelante para reconocerse como tales y militar una ley que las reconociera. A partir de
ahi, empecé a hablar desde otro lugar, de trabajo sexual, de trabajo precarizado. Creo
que antes tenia una mirada mas formal, por decirlo de alguna manera».

En 2015, ingreso al Fondo de Mujeres del Sur como coordinadora de gestion. «Con
Mariela hicimos un gran equipo. Estuvimos siete meses juntas. Yo me abocaba a lo
organizacional y ella a la cooperacion internacional. Aprendi mucho a su lado, como
se movian los Fondos de mujeres y de qué se trataba ser “activistas del dinero” des-
de un enfoque feminista», asegura.
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La construccion colectiva, que En los dltimos afios, el Fondo de

siempre es mds lenta. tiene Mujeres del Sur experimentd un
p ’ crecimiento exponencial. Son un

Sus procesos, pero representa equipo de mas de veinte personas

mas los intereses de las y triplicaron los recursos economi-
cos. «Cuando llegué éramos cinco

comunidades y los Fondos personas y gestionabamos cua-
de mujeres de diversas trocientos mil dolares. EL FMS

. funcionaba muy bien pero no tenia
latitudes. formalizadas politicas institucio-

nales. Fue en lo primero que me
enfoqué. En menos de un ano construimos 14 politicas y tracé un plan estratégico
a cinco anos. Asi, subimos el nivel institucional y alcanzamos proyectos que antes
hubieran sido imposibles. Liderando desde el Sur se aprobd a fines del 2016, a me-
nos de un ano de que hubiera asumido. Eso implicd sumar mas personas al equipo
y aprendizajes desde el punto de vista de la gestion, colaboracion y trabajo en red
con los 38 Fondos de mujeres que operan a nivel global. Existieron errores y acier-
tos, pero lo entiendo como parte de los aprendizajes».

El ochenta por ciento del trabajo del Fondo de Mujeres del Sur es en relacién con la
busqueda y administracion de dinero. Esto trae consecuencias como altos niveles de
competencia, estrés y cierta frialdad a la hora de negociar. Ante la pregunta de cdmo
se combinan estas ldgicas con la filantropia feminista, si lo percibe como contradic-
torio, Luz no niega que, lamentablemente, hay ldgicas de poder que se reproducen.
«Pero somos feministas y tratamos de construir ambientes mas seguros en ese sen-
tido. Si bien hay luchas de poder atravesadas por practicas patriarcales y estatales
—la cooperacidn internacional nace a partir de la provisién de dinero de los Estados
mas ricos—, intentamos, o al menos intento, aprender de formas de construccion mas
colectivas. El dinero siempre es poco cuando hay tanta necesidad. Reconozco que, en
mi caso, tener la bandera de la eficiencia me llevd a cometer errores en la urgencia
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por conseguir fondos. Con el tiempo fui resignando esa bandera para dar lugar a la
construccion colectiva, que siempre es mas lenta, tiene sus procesos, pero representa
mas los intereses de las comunidades y los Fondos de mujeres de diversas latitudes.
Y después, esta la légica del donante. Un dinero que te llega ‘etiquetado”y con plazos
para demostrar resultados y, a veces, en territorio, los resultados no se miden en nu-
meros. Tenemos que jugar con esas logicas todo el tiempo».

«Me gustaria que manejemos mucho mas presupuesto anual. No es una cuestion ne-
tamente monetaria. Cuando ves lo que posibilita ese dinero en terreno, el esfuerzo por
consegquirlo, vale la pena», dice pensando en el futuro del FMS.

En 2016, a pocos meses de asumir como directora, Luz escribié en un papel una meta

en el marco de un taller de planificacion. Queria apostar a otro tipo de donantes, a

los individuales. Sabia que era una innovacion y demandaba instalar una ldgica de
captacion de fondos que no conocian tanto. En
diciembre de 2018, el Fondo de Mujeres del Sur
alcanzo ese objetivo de mil donantes gracias a un
equipo sensibilizado con la causa y con el entre-
namiento justo para captar la atencion en la via
publica en apenas ocho segundos, y convencer de
que vale la pena apoyar organizaciones del movi-
miento feminista.

«Necesitamos de altruismo y de empatia para que
se reconozcan nuestros derechos y los derechos
de las mujeres en situacion de mayor desventaja
socioecondmica, politica y socioambiental», con-
cluye Luz.Y agrega: «Donar es apoyar nuestra y su
causa, es hacerla propia. Donar es un acto princi-
palmente emocional».

Entrevista a Luz Aquilante, directora ejecutiva del Fondo de Mujeres del Sur |
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Luz Aquilante es licenciada en Relaciones Internacionales de la Universidad
Catolica de Cordoba (Argentina) y magister en Cooperacion Internacional Des-
centralizada. Realiz6 diversos posgrados en Derecho Internacional, Derechos
Humanos e Igualdad de Géneros. Fue responsable del area de monitoreo y eva-
luacion de la oficina subregional de Unifem/ONU Mujeres para México,Ameérica
Central, Cuba y Republica Dominicana; coordinadora de ONU Mujeres Argenti-
na y coordinadora del Grupo Asesor de la Sociedad Civil de ONU Mujeres para
América Latina y el Caribe. Fue miembra del Instituto de Formacion, Capacita-
cion e Investigacion de las Mujeres (IFCIM) del Consejo Provincial de la Mujer
de la Provincia de Cordoba. Es directora ejecutiva del Fondo de Mujeres del Sur.

Natalia Ferreyra es licenciada en Comunicacidon Social, escritora y realizadora
audiovisual. Es docente de Literatura y Cine, dicta talleres de escritura creativa
y realiza asistencias de guion y direccidon en proyectos audiovisuales. Colabora
como periodista independiente para diferentes medios y es parte de proyectos
de incidencia publica con relacidn a causas feministas. Actualmente, es beca-
ria del Fondo Nacional de las Artes para el desarrollo de una novela.

Entrevista a Luz Aquilante, directora ejecutiva del Fondo de Mujeres del Sur
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EL ESPEJO DE LA TRAMA

Detras de toda estructura opresora, nace invariablemente una hebra, una hebra que
teje, que hila despacio, con otras. Hasta que aparece una trama: viva, multiple. Impo-
sible no verla.

Este retrato fotografico es un recorrido por algunas de esas tramas preciadas que tejen
los movimientos de mujeres y la diversidad a lo largo de América Latina. El derecho a
la tierra, la soberania alimentaria, el cuerpo como territorio, el derecho a decidir, a la
identidad y a una vida plena y libre de violencias son algunas de sus claves. Las orga-
nizaciones que las enhebran pulsan un nuevo mundo, en el que una sociedad justa,
con inclusion, sea posible.

En el trayecto, aparece el trabajo del Fondo de Mujeres del Sur, y su apuesta por
fortalecer a las organizaciones. En las visitas a territorio, donde se palpan las luchas
cotidianas por el acceso al agua potable, contra la incidencia de los fundamentalis-
mos, el extractivismo; por la inclusion, el derecho a la educacion sexual y al aborto
legal, seguro y gratuito. En los modos de articular en espacios colectivos: el activismo,
los encuentros regionales de mujeres, el impacto de los reclamos en el espacio publi-
co y la visibilizacién masiva en las calles de todo el continente, con un grito comun 'y
poderoso que hace temblar todas las estructuras, todos los cuerpos.

La vitalidad de las organizaciones tiene un animo comun que las atraviesa, un deseo
como potencia y como accién: el derecho a una vida digna, libre de discriminacion y

violencias.

La fotografia, entonces, funciona como espejo de esa trama vital.
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La organizacién Ovejas Negras, coparte del programa Nuestros Derechos, Nuestro Reunién anual de consejeras y equipo ejecutivo del Fondo de Mujeres del Sur. Visita de acompanamiento, monitoreo y evaluacién a la organizaciéon de base
Orgullo, en una reunién de trabajo junto a otros colectivos por el rechazo a la iniciativa Cérdoba, Argentina, 2018. Rebeldes del Sur, coparte del programa Mujeres en Alta Uoz. Bafiado Sur, Asuncién,
de Reforma Constitucional. Montevideo, Uruguay, 2019. Paraguay, 2019.
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Sésamo y chia organicos. Etelvina sostiene su produccién en una zona de siembra Reunién regional de los tres distritos donde se encuentra activando la Coordinadora
de soja transgénica donde son frecuentes las fumigaciones con pesticidas. Programa Departamental de Mujeres del Departamento de San Pedro, copartes del programa
Fortaleciendo a las Defensoras Ambientales. Departamento San Pedro, Paraguay, 2018. Fortaleciendo a las Defensoras Ambientales. Departamento San Pedro, Paraguay, 2018.
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Encuentro Trinacional de Organizaciones LTBIQ+ (Uruguay, Paraguay y Argentina), Encuentro anual de copartes organizado por el programa Redes y Alianzas Libres de
copartes del programa Nuestros Derechos, Nuestro Orgullo. Rosario de la Frontera, Violencias (Redal). Montevideo, Uruguay, 2018. Fotografia: Andrés Cuenca.
Salta, Argentina, 2019.
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Inauguracién del primer nodo de contencién para personas trans, en el marco del Proyecto de Creacién
de la Red de Nodos Trans del norte argentino, impulsado por la Fundacién Damas de Hierro, copartes del
programa Nuestros Derechos, Nuestro Orgullo. Tilcara, Jujuy. Argentina, 2019.

1108



Encuentro Trinacional de Organizaciones LBTIQ+ (Uruguay, Paraguay y Argentina),
copartes del programa Nuestros Derechos, Nuestro Orgullo. Rosario de la Frontera,
Salta, Argentina, 2019.

Alejandra y Agustina, integrantes de la Fundacién Damas de Hierro en su sede.
Coparte del programa Nuestros Derechos, Nuestro Orgullo. Jujuy, Argentina, 2018.
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Encuentro anual de copartes del programa Liderando desde el Sur. Cartagena, Marcha en el 34 Encuentro Plurinacional de Mujeres, Lesbianas, Trans, Travestis y No
Colombia, 2018. Binaries. La Plata, Argentina, 2019.
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Retrato tomado durante el pariuelazo del 19 de febrero (19F), instalado en el Marcha en el el 34 Encuentro Plurinacional de Mujeres, Lesbianas, Trans, Travestis y
calendario feminista argentino como el Dia de Accién Verde por el Derecho al Aborto No Binaries. La Plata, Argentina, 2019.
Legal, Seguro y Gratuito. Cérdoba, Argentina, 2020.
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Concentracién de la marcha Ni Una Menos el 3 de junio. Cérdoba, Argentina, 2019.
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LUZ AQUILANTE, directora ejecutiva

NATALIA BERTICHE, administradora

KELDA KELLY VERA C., responsable de
Programas Paraguay

AGUSTINA JUAREZ, asistente de
Comunicacién Institucional

VIRGINIA BOLATTI, coordinadora institucional

ROXANA TURITICH, administradora
Paraguay

JIMENA GONZALEZ, coordinadora del
proyecto Activismos en Red

MARIA VERONICA GRACIANI, asistente de
Comunicacién del programa Liderando desde
el Sur

LAURA LEONELLI MOREY, coordinadora de
Recursos Internacionales

SILVIA CUESTA, administradora de Proyecto

JUANA DEMARCHI, coordinadora en
Argentina del programa Fortaleciendo a las
Defensoras Ambientales

CAROLINA CAMISASSA, disefiadora gréfica

RAQUEL AVEIRO, coordinadora Paraguay

NATALIA EBERBACH, coordinadora del
programa Liderando desde el Sur

Lucia LLOBEL, asistente de Programas

NATALIA ROCA, producciones fotograficas

GABRIELA ROMANUTTI, coordinadora
Uruguay

LAURA PORRINI, especialista en Aprendizaje,
Monitoreo y Evaluacién

ROCIO ALONSO, responsable de Recursos
Locales

ROSA DURE, responsable de Administracién

NATALIA MILISENDA, coordinadora del
programa Nuestros Derechos, Nuestro Orgullo

CARLA GUILLOT, agente de fidelizacién

IVAN MACEDA, administrador y asesor legal

MARCELA FRENCIA, coordinadora de los
programas Redes y Alianzas Libres de Violencia
- REDAL y Vivas nos Queremos

ELOISA OLIVA, responsable de
Comunicacién Institucional
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